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HISTORIA SPLATA SIE
Z LEGENDA

kregu Mostostalu Putawy S.A. historia splata sie z legenda,

a postac prezesa Tadeusza Rybaka staje sie symbolem nie tylko

ambitnego przedsiebiorcy, lecz takze cztowieka o wielkim sercu

i niespozytej energii.

Urodzony 11 lipca 1951 roku w Zagrodach, Tadeusz Rybak od
najwczesniejszych lat odczuwat pocigg do nauk Scistych. Juz w szkole podstawowej
wykazywat sie wyjatkowa zdolnoscig, ktéra wkrdtce zaowocowata podjeciem nauki
w Technikum Mechanicznym w Rykach. Tam zaczeta sie jego droga ku realizacji
marzen i osiggniecia celéw. Praca jako monter w Zaktadach Azotowych w Putawach
byta pierwszym krokiem w dtugiej karierze zawodowej. Tadeusz Rybak nie zadowalat
sie tylko tym, pragnat sie rozwijaé. W ten sposdb, w 1972 roku trafit do Mostostalu
Warszawa o/Mostostal Putawy, gdzie jako technik budowy zaczat odnosic pierwsze,
zawodowe sukcesy. Nastepne lata to nie tylko intensywna praca, ale takze ciggte
podnoszenie kwalifikacji. Studia na Wydziale Mechanicznym Politechniki Lubelskiej
w latach 1975-1979 to kolejny kamien milowy w jego karierze. To jednak tylko czes¢
historii. Bo réwnolegle do nauki, Tadeusz Rybak awansowat w firmie, obejmujac coraz
wyzsze stanowiska, w 1981 roku zostat kierownikiem robét montazowych,
co byto preludium do jego dalszych sukceséw. Byt cztowiekiem zaangazowanym
spotfecznie, co potwierdzito jego zaangazowanie w NSZZ Solidarno$¢ Mostostalu
Warszawa - Oddziat Putawy. Walka o wolno$¢ i suwerennosc byta dla niego wazna,

a jego pracowitos¢ i odpowiedzialnosc staty sie legendarne. Dzieki swoim wybitnym
osiggnieciom zawodowym i zaangazowaniu spotecznemu, w 1991 roku Tadeusz
Rybak zostat powotany na stanowisko Gtéwnego Inzyniera i kierownika Oddziatu
Putawy. To byt punkt zwrotny w historii Mostostalu Putawy, gdyz zaczety sie nowe,
dynamiczne zmiany. Lata 90. to okres przetomowy dla polskiej gospodarki, a Tadeusz
Rybak byt jednym z tych, ktérzy wyczuli puls zmian. Przeksztatcenie firmy w spotke
akcyjna i jego strategiczne decyzje prowadzity Mostostal Putawy na $ciezke sukcesu.
Whikliwa analiza potrzeb przedsiebiorstwa i perspektyw rozwoju polskiej gospodarki
byty kluczowe w jego dziataniach.




Kierowany przez Tadeusza Rybaka Mostostal Putawy odnosit sukcesy na polu
miedzynarodowym, stajac sie pionierem nowoczesnych rozwigzan. Jednak to nie tylko
biznes definiowat jego dziatania. Zaangazowanie spoteczne i wsparcie dla lokalnych
inicjatyw byly integralng czescig jego zycia. Dzieki konsekwentnej pracy Mostostal
Putawy rozwijat sie dynamicznie, stajgc sie nie tylko liderem na rynku, ale takze wzorcem
etycznego prowadzenia biznesu. Model zarzadzania Tadeusza Rybaka oparty na
zréwnowazonym rozwoju przynosit wymierne korzysci nie tylko dla firmy, ale takze dla
spotecznosci lokalnej. Dzisiaj, po wielu latach ciezkiej pracy i oddania, Tadeusz Rybak
pozostaje nie tylko prezesem Mostostalu Putawy, lecz takze symbolem sukcesu polskiego
przedsiebiorstwa. Jego historia to nie tylko historia firmy, lecz takze historia sukcesu

i wytrwatosci cztowieka, ktory wierzyt w swoje marzenia i konsekwentnie dazyt do ich
realizacji.

Z pewnoscig na tle naszego regionu

i branzy jestesmy jednym z najistotniejszych
podmiotéw gospodarczych, na mapie
Polski bardzo dobrze postrzegani,

a w catej Europie po prostu znani,

uznani i doceniani. Nalezy jednak miec
Swiadomosé, ze czym innym jest wejsé na
piedestat, a zupetnie czym innym utrzymacé
taka pozycje w ekstraklasie europejskich
firm budownictwa przemystowego na
przestrzeni kilkudziesieciu lat. Od kilku

juz dekad skutecznie zaznaczamy swojg
statg obecnos¢ wsérdd lideréw branzy. Bez
Swietnej zatogi i jej lojalnosci z pewnosciag
nie bytyby mozliwe do osiggniecia
dotychczasowe, znaczace sukcesy
przedsiebiorstwa.

Jerzy Swieca
Wiceprezes Zarzadu Mostostal Putawy S.A.

Najwazniejsze jest w zyciu to, aby znalez¢
swoje miejsce w przestrzeni zawodowej

i prywatnej. Nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, aby to, co robimy, sprawiato

nam satysfakcje i dawato mozliwosci
rozwoju, rownoczesnie zabezpieczajac
potrzeby naszych najblizszych. Idealnym
potaczeniem jest praca, ktdra po czesci
realizuje nasze pasje. Warto podejmujac
codzienne obowigzki, mie¢ poczucie, ze
robi sie cos, co sprawia nam przyjemnosc
i daje powody do zadowolenia.

Tadeusz Rybak
Prezes Zarzagdu Mostostal Putawy S.A






MOCNE FUNDAMENTY POZWOLILY
ZBUDOWAC SOLIDNA FIRME

Szymon Stukin, emerytowany Dyrektor Naczelny Mostostal Putawy

Wydarzenia przetomowe w historii firmy

moim przypadku byty takie wydarzenia, ktére pamietam do dzisiaj. Pra-

cujgc w Zespole Projektowym Mostostalu Warszawa, przy projektowaniu

konstrukcji pomocniczych zwigzanych z montazem Mostu tazienkowskie-
go w Warszawie, w styczniu lub lutym 1973 r., poznatem Kazimierza Kule, Kierownika
Budowy mostu. Byt on jednoczesnie Dyrektorem Oddziatu Putawy. Za jego namowg
i propozycjg w kwietniu 1973 r. rozpoczatem prace w Oddziale Putawy. Oddziatem Pu-
tawy, w zastepstwie Kazimierza Kuli, kierowat wtedy Jerzy Kotodziejski. W maju 1973 r.
powierzyt mi obowigzki budowy Bloku Tlenowego na terenie Zaktadow Azotowych
w Putawach. Byta to pierwsza budowa, mozna powiedzied, ze przetomowa w moim
zyciu zawodowym. Instalacja bloku stuzyta do skroplenia powietrza, oddzieleniu tlenu
i azotu. Tlen byt potrzebny w procesie produkcyjnym innych instalacji Zaktadéw Azo-
towych. Azot po wstepnych schtodzeniu powietrza w instalacji bloku byt wypuszczany
do atmosfery. W uproszczeniu technologia skroplenia tlenu polegata na kaskadowym
rozprezaniu chtodzonego azotem powietrza. Przy montazu instalacji, musiata by¢ za-
chowana sterylna czystos¢, poniewaz tlen gwattownie reaguje z substancjami orga-
nicznymi. Istotne tez byto ustawienie w idealnym pionie kolumn, od czego zalezata
wydajnos¢ instalacji, a co byto bardzo trudne, przy wykorzystaniu tradycyjnych narzedzi
geodezyjnych, w maksymalnie zageszczonym obiekcie. Mowi sie, ze potrzeba jest mat-
ka wynalazkéw. Opracowatem wtedy projekt urzadzenia do pionowania podobnych
obiektéw z wykorzystaniem lasera i zyroskopu. Zostat on zakwalifikowany jako patent
i wystany przez Dz. Techniczny Mostostalu Warszawa do zewnetrznej organizacji/firmy
technicznej celem zaopiniowania lub wykonania urzadzenia. Nie $ledzitem dalszego
losu tego projektu, gdyz wyjechatem na kontrakt zagraniczny. Podobne urzadzenia
geodezyjne, do pomiardw z wykorzystaniem wigzki laserowej pojawity sie na rynku kil-
kanascie lat pdzniej.

10

Osiggalismy najlepsze oceny

apamietatem zabawng historie zwigzang z budowg Bloku Tlenowego. W poczat-

kowym okresie budowy, podczas jednej z narad koordynacyjnych, przedstawi-

ciel Inwestora, przyszty uzytkownik bloku powiedziat, ze predzej mu ,kaktus” wy-
rosnie na rece, niz skonczymy obiekt w terminie. Dzieki usprawnieniu organizacji pracy
obiekt zostat skonczony w terminie. W dniu przekazywania obiektu ten sam przedsta-
wiciel Inwestora sktadat nam gratulacje i podziekowania.

W momencie podania mi reki przetrzymatem jg przez chwile. Na jego zdziwione
spojrzenie, powiedziatem, ze patrze czy mu nie urdst kaktus” na rece. Na tej pierwszej
mojej budowie, zetknatem sie z wielkim profesjonalizmem zatogi: monterami, spawa-
czami, nadzorem. Nie ujmujac innym, wymienie tu kilku: Stanistaw Chebdowski, Ta-
deusz Wielgo, Tadeusz Rybak. Jesli chodzi o Tadeusza Rybaka, to wtedy nikt, chyba
nawet i on sam nie wiedziat, ze jest takg ,peretkg” w Mostostalu. Po latach, dzieki na-
bytej wiedzy zawodowej oraz swoimi umiejetnosciami organizacyjnymi i taktycznymi,
awansowat do funkgji Prezesa Mostostalu Putawy, przeprowadzajgc po drodze szereg
waznych, zmian organizacyjnych i kapitatowych Mostostalu Putawy.




Kolejne budowy umacniaty naszg pozycje na rynku

dalszym okresie mojej pracy w Oddziale Putawy moze nie przetomowe, ale

istotne w rozwoju mojej praktyki zawodowej, byta budowa Kaprolaktamu.

Innym, waznym wydarzeniem w mojej praktyce zawodowej, jak i w historii
Mostostalu Putawy byta budowa mostu przez rzeke Wista w Deblinie. Po kilku latach na
budowie eksportowej, w 1998 r. wrécitem do pracy do Oddziatu Putawy jako Kierownik
Budowy tego mostu. Dtugos$¢ mostu wynosita 540 m. Trzeba pamietad, ze byt to okres
gtebokiego kryzysu gospodarczego w kraju. Nie rozpoczynano nowych, wielkich i kosz-
townych inwestycji, chyba ze byta to koniecznosé niezbedna. Stan techniczny istnieja-
cych, stalowych przeset, jak i palowych podpdr drewnianych byt fatalny. Zabroniony byt
przejazd przez most samochodéw ciezarowych. Samochody osobowe mogty przejez-
dzad z predkoscig pieszego. Z matych autobuséw, typu ,Sanos”, pasazerowie wysiadali
przed mostem, przechodzili dalej pieszo przez most. Pusty autobus powoli przejezdzat
przez most i zabierat pasazeréw po drugiej stronie rzeki. Chcac zrozumiec ztozonos¢
problemdw budowy, przy dos¢ prostej konstrukcji mostu, opisze troche szczegdtowo
kilka faz budowy. Projekt przewidywat demontaz starych przeset, ich remont i ponowny
montaz, na nowych zelbetowych filarach. W wyniku doktadnego przejrzenia zdemon-
towanych przeset stalowych (stare blachownice, nitowane, pochodzace z lat 20-ych
ubiegtego wieku) i oceny ich stanu technicznego, zakwalifikowano tylko piec¢ przeset,
ktére po remoncie i wzmocnieniu nadawaty sie do ponownego wbudowania. Z braku-
jacych przeset: dwa (przesta kratowe) wzieto z wojskowego sktadowiska mostu rezer-

wowego, pozostate, jako nowe wykonano w WKS Oddziatu Putawy.

Przesta mostu montowano dwiema metodami. Na prawym brzegu rzeki, od strony De-
blina, przesta byty scalone na brzegu i metoda nasuwki z brzegu, zostaty nasuniete na
przyczétek i dwa nowe filary. Projektujac nasuwke przeset z brzegu, zaktadano m.in.
wykonanie dwdéch podpdr tymczasowych posrednich, nad torem zeglownym z zacho-
waniem niezbednej odlegtosci miedzy nimi, umozliwiajgcej bezpieczny ruch statkdw
i barek rzecznych. Podpory tymczasowe miaty wspiera¢ sie na palach drewnianych.
Dyrekcja Zeglugi Srédlgdowe] nie zgodzita sie na pale z rur stalowych w nurcie toru
wodnego. Poniewaz pale drewniane o wymaganych parametrach (Srednica, dtugos¢)
byty nieosiggalne do kupienia w kraju, a zakup za granica byt w tym czasie niemozliwy,
zastosowano w zamian dwdch tymczasowych podpér palowych, podpore ptywajaca
nad torem wodnym. W trakcie nasuwki przeset mostu, po minieciu pierwszego filaru,
nasuwane przesta oparty sie na podporze ptywajgcej, ktéra w czasie dalszej nasuwki,
ptyneta wraz z opartymi na niej przestami w kierunku nastepnego filaru. Przy filarze
koncowym, podpora ptywajgca zostata zastopowana, a przesuwane przesta po rolkach,
przejechaty na podpory state. Pozostate przesta, montowane byty z wody, przy wyko-
rzystaniu srodkow ptywajgcych. Na samym poczatku, byt pewien problem techniczny
zwigzany ze sposobem demontazu przeset starego mostu. Drewniane, palowe podpo-
ry mostowe byty szerokie u podstaw, zwezajgce sie ku gorze. Zawezony przeswit lustra
wody, miedzy podporami drewnianymi wymusit zastosowanie do demontazu przeset,
odpowiednio waski srodek ptywajacy.




W naszym przypadku byta to barka o szerokosci 8 m. i dtugosci ok. 50 m. Nalezato
rowniez rozwigzac bezpieczny sposéb transportu zdemontowanych przeset na brzeg.
Barka dtuga i waska, z ciezarem zdemontowanego prostopadle do osi barki przestem,
nie mogta byc bezpiecznie transportowana na brzeg. Istniato ryzyko tzw. metacentrum,
polegajace na tym, ze sita od ciezaru zdemontowanego przesta, umieszczona ok. 10
m. nad lustrem wody i sita wyporu barki umieszczona ok. 1 m. ponizej lustra wody, na
skutek np. parcia wiatru, moga przesuwac sie wzgledem siebie, doprowadzajgc w kon-
sekwencji do wywrotki barki z tadunkiem. Problem rozwigzano przez zastosowanie
obrotnicy (zaprojektowanej i wykonanej na budowie), za pomoca ktérej, zdemonto-
wane przesta obracano rownolegle do osi barki, obnizano maksymalnie do poziomu
poktadu barki. Po doptynieciu barki z przestem do brzegu rzeki obracano go za pomo-
ca tej samej obrotnicy, i wciggarka, Sciggano na brzeg. Innym problemem byto trwate
zabezpieczenie antykorozyjne potgczen skrecanych. W ramach remontu zwiekszano
nosnosci niektdrych przeset. Wzmocnienie polegato na natozeniu nowych naktadek
stalowych na pasy blachownicy. Potaczenie nowych naktadek stalowych ze starymi
przestami, dokonano poprzez wykonanie setek przewiertéw (otwordw) i potaczenie ich
za pomocg $rub sprezajgcych. Zabezpieczenie antykorozyjne miedzy pasami naktadek
musiato by¢ trwate. Zabezpieczenie to wykonaliSmy poprzez metalizacje natryskowg
warstwa aluminium. Byfo to nowatorskie, po raz pierwszy zastosowane w Polsce, w ra-
mach Mostostalu, zabezpieczenie antykorozyjne.

Zakonczenie budowy mostu byto nie tylko ogromnym sukcesem naszej zatogi, ale takze
powodem do radosci dla okolicznej spotecznosci i miejscowych wtadz. Udato nam sie
nie tylko dotrzymad terminu, ale rowniez osiggnac wysoka jakos¢ wykonanych prac.
Do dzisiaj ten most petni swoja funkcje bez zaktécen. Niejednokrotnie przemierzam
go samochodem i zawsze towarzyszy mi uczucie osobistej satysfakcji. Za te budowe,
w 1990 r., zostatem wyrdzniony ztotg odznaka ,Przodujgcy Drogowiec” przez Ministra
Transportu i Gospodarki Wodnej. Osobiscie uwazam, ze to odznaczenie odnosi sie do
catej zatogi budowy, byta to bowiem praca zespotowa.

oje doswiadczenia zawodowe w Mostostalu nie zaczety sie w latach 60-tych,

ale pdzniej. Jak wspomniatem, prace w Oddziale Mostostalu Putawy rozpo-

czatem w 1973 r., a w 1977 r. Dyrektorem Oddziatu Putawy zostat Jerzy Ko-
todziejski, ja otrzymatem funkcje Zastepcy Dyrektora Oddziatu ds. Technicznych, nato-
miast Zastepca Dyrektora Oddziaty ds. Pracowniczych i Ekonomicznych byt Marian Plak.
W lutym 1982 r. powierzono mi obowiazki Dyrektora Oddziatu Putawy, ktére petnitem
do konca marca 1984 r. W tym okresie zrealizowali$my z sukcesem wiele budéw, du-
zych jak i matych. Prawie kazda budowa byta na swéj sposéb szczegdlna, inna, niepo-
wtarzalna. O sprawnej realizacji inwestycji zawsze decydowata doswiadczona zatoga:
nadzoér techniczny, monterzy, spawacze. Niejednokrotnie stosowane byty nietypowe,
nowatorskie rozwigzania montazowe i organizacyjne. Dla przyktadu wspomne o jedne;j
z nich. Z poczatkiem lata 1981 r. przyjechat do Mostostalu Putawy, Dyrektor Techniczny
Cukrowni w Sokotowie Podlaskim ze swoim wielkim problemem. Byt to w miare mtody
cztowiek, w wieku ok. 32-35 lat, sprawiajgcy wrazenie bardzo ambitnego i mocno zaan-
gazowanego. Mowit, ze w cukrowni trwa okres modernizacji, ze nalezy zdemontowac
starg linie technologiczng a w jej miejsce zamontowa¢ nowa. Nowe urzadzenia juz zo-
staty zakupione i lezg na placu a on ciggle nie moze znalez¢ wykonawcy. Jego niepokd;
wynikat z faktu, ze typowy harmonogram wymiany instalacji przewidywat okres szesciu
miesiecy. Zaczeto sie juz lato i byto juz mato szans, aby zdazy¢ z inwestycja przed nasta-
niem jesiennej kampanii cukrowniczej. Po zapoznaniu sie blizej z tematem, przyjelismy
zlecenie. Na zewnatrz obiektu zbudowalismy estakade, wykorzystujgc typowe nasze
kozty mostowe, na ktdrej zostata zmontowana nowa linia technologiczna cukrowni.
W miedzyczasie zostaty zdemontowane z przeznaczeniem na ztom, stare urzadzenia.
Po zdemontowaniu fragmentu $ciany zewnetrznej obiektu cukrowni, scalone elementy
nowe;j linii technologicznej, nasuwka, zostaty wprowadzone do obiektu i zamontowa-
ne w docelowych miejscach. Mimo, ze typowy harmonogram przewidywat wykonanie
tego typu prac w okoto sze$¢ miesiecy, my wykonalismy je w okresie zaledwie dwdch
miesiecy. W nagrode za ten wyjatkowy sukces, dyrektor techniczny cukrowni otrzymat
talon na zakup samochodu. Dla nas pozostata satysfakcja, gdyz udato sie nam zrealizo-
wac projekt w nowoczesny sposodb, bez jakichkolwiek komplikagji.



Klient byt i jest najwazniejszy

azdego klienta traktowalismy powaznie, czy to z duzej firmy, czy z matej. Takie

byto motto zawodowe Mostostalu. Podam jeszcze inny przyktad nietypowego

podejscia do klienta. Pewnego dnia, jak pamietam, w pigtek roku 1981, dwa
lub trzy tygodnie przed Swietami Wielkanocnymi, zgtosit sie do nas prywatny hodowca
karpi, ktéry powiedziat, ze na przepuscie wodnym stawu hodowlanego, ulegta awarii
ciezka zasuwa i woda w niekontrolowany sposdb wyptywa ze stawu i ze grozi mu ka-
tastrofa. Usilnie prosit o pomoc w udostepnieniu mu dzwigu z dtugim wysiegnikiem.
W tamtym czasie nie moglismy przyjmowac prywatnych zlecen. Potrzebna byta zgoda
Mostostalu Warszawa, po wystaniu im wczesniej zamodwienia, wstepnej kalkulacji, itp.
Zwykle ta procedura zatatwiania zgody trwata kilka dni. W tym przypadku decyzja mu-
siata by¢ podjeta niezwtoczne. Uzgodnilismy, ze dostanie odpowiedni dzwig, po wpta-
cie na poczcie ustalonej kwoty (koszt wynajmu dzwigu) jako dar, na budowe szpitala
Centrum Matki Polki w kodzi a dowdd wptaty niezwtocznie nam przekaze. Tak tez sie stato.

Pragne wspomnie¢, ze w Mostostalu Putawy dziatata i nadal dziata, na wysokim pozio-
mie, dobrze wyposazona, kontrola jakosci. Miata ona i ma duzy wptyw na wysoka jakos¢
naszych prac. W okresie kierowania przeze mnie Oddziatem Putawy, w Mostostalu
Warszawa funkcjonowata formuta dochodowa, ktdra byta miernikiem wzrostu ptac. Ze
wszystkich Oddziatéw Mostostalu Warszawa, najwyzsza, przez kilka lat, byta osiggana
w Oddziale Putawy. Pamietam, ze w roku 1983, poziom kosztéw w Oddziale Putawy byt
na poziomie ok. 83%. Przez kilka lat, do roku 1982 organizacyjnie do Oddziatu Putawy
nalezato (KZB) Kierownictwo Zespotu Budow ,Kielce” i WKS ,Nowiny” Profesjonalizm
Oddziatu Putawy skutkowat tym, ze w 1978 r., badz w1979 r. Mostostal Warszawa w ra-
mach zmian organizacyjnych, planowat potgczy¢é Oddziat Putawy z Oddziatem Chetm
z siedzibg Kierownictwa potaczonych Oddziatéw w Lublinie. Zmiany sytuacji politycz-
no-ekonomicznej w Polsce jakie nastgpity w drugiej potowie 1979 r. nie sprzyjaty tym
planom. Na jednym ze spotkan w Oddziale Chetm, prezentowany projekt potgcze-
nia Oddziatéw, spotkat sie z negatywng oceng zatogi. Pojawita sie ciekawa graficzna
karykatura, na ktdrej nastroszony kolcami ,jez” symbolizujgcy Oddziat Chetm, broni
sie przed potknieciem go przez ,tygrysa” symbolizujgcego Oddziat Putawy. Mostostal
Putawy miat wyrobiong, wypracowang opinie jako solidna, profesjonalna firma, ktéra
cieszyta sie wielkim uznaniem w dos¢ szerokim kregu. Wielu pracownikéw, z lokalnych

Srodowisk i okolic, pracowato w Mostostalu.




Pamieta sie o przesztosci, zeby mdc rozwijac sie w przysztosci

rzez wiele lat, praktycznie od poczatku historii zawodowej Mostostalu Putawy,
P rozwijafa sie dziatalno$¢ zwigzana gtéwnie z montazem wszelkich instalacji tech-
nologicznych zwigzanych z réznymi dziatami gospodarki narodowe;.

W pdzniejszych latach, szczegdlnie na kontraktach zagranicznych, rozwinieto dziatalnos¢
zwigzang z energetyka, ktdra z czasem stata sie przewodnia. Oczywiscie, nie zaniechano
innej dziatalnosci. Majgc wiasng wytwdrnie konstrukgeji stalowych, Mostostal Putawy czyn-
nie uczestniczyt w budowie wielu mostéw, jak i innych obiektéw. Wysokie umiejetnosci
zawodowe pracownikdw, jak i kadry bezposredniego nadzoru, skutkowaty tym, ze na kon-
trakty zagraniczne, w pierwszej kolejnosci, byli oni werbowani na przyktad: na budowie
wytwoérni amoniaku i metanolu w Libii, ok. 90 % zatogi to pracownicy Mostostalu Putawy.
Na budowie elektrowni w miejscowosci Umea w Szwecji, ponad 90% zatogi to pracow-
nicy Mostostalu Putawy. Prowadzitem te budowe. Dostawca kotta byto Rafako. W celu
utatwienia transportu, Rafako podzielita sciany kotta na pét. Zwiekszyta sie w ten sposdb
znacznie, ilo$¢ stykdw do spawania na budowie. Kazdy spawany styk byt radiograficznie
sprawdzany. Byt to okres zimowy na budowie. Kazda wada styku potrdjnie kosztuje. Po
pierwsze, wstrzymuje dalszy postep prac, wadliwy styk nalezy wycigé, naprawic¢ i nastep-
nie ponownie go pospawad, a nastepnie ponownie zbadac¢. W celu zminimalizowania
z tego powodu straty, wprowadzitem na budowie system jakosciowo-premiowy. Dobry
jakosciowo styk - zaptata podwdjna, zly - naprawa bez zapfaty. System zadziatat, préba
ci$nieniowa kotta, bez usterek, jakos¢ wykonanych prac bardzo wysoka, termin korncowy
dotrzymany. W miedzyczasie na budowie miatem szwedzki audyt. Na koniec kontroli,
szwedzki audytor powiedziat, ze za dobre szwedzkie firmy uwaza sie takie, ktorych btedy
nie przekraczajg 4%, wy (czyli Mostostal), jestescie od nich dwukrotnie lepsi.

Nasza granica btedu nie przekroczyta 1,5%. Jestem przekonany, ze bez tak profesjo-
nalnych pracownikéw Mostostalu Putawy, nie udatoby nam sie osiggna¢ tak dobrych
wynikéw. Bardzo wysoka jakos$c¢ naszych prac nie pozostata bez echa. Wkrétce zgtosit
sie do nas przedstawiciel matej elektrowni znajdujacej sie w m. Obbola, lezacej nad
Zatoka Botnicka. Zaproponowat demontaz starego kotta, wykonanie, dostawe i mon-
taz nowego kotta wraz z orurowaniem. Rafako nie podjeto tego tematu. Byt to okres
zmian kapitatowych w Rafako i nowy Zarzad (Prezes) wystat wszystkich projektantow
i pracownikow marketingowych na zalegte urlopy. Byt to typowy przyktad ztej repry-
watyzacji, gdy wtadze w firmie przejmuja nieodpowiednie osoby, nie zajgce specyfiki i
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charakteru firmy. W innym okresie czesciowo podobny przypadek doswiadczyt tez Mo-
stostal Warszawa, gdy w okresie kolejnej zmiany kapitatowej, nowy Prezes firmy rozpo-
czat dziatalno$¢ od zwolnienia szeregu doswiadczonych pracownikéw. Majgc powyz-
sze na uwadze, nalezy doceni¢ dziatania kierownictw Mostostalu Putawy w uniknieciu
podobnych zdarzen i umiejetnego przeprowadzenia kapitatowego Spétki na wrasnych
warunkach.

Wysokie umiejetnosci pracownikéw Mostostalu Putawy zastaty zauwazone i docenione
takze na rynku finskim. Montowalismy tam, wiele elektrofiltrow, filtrow workowych, re-
aktoréw odsiarczania spalin w wielu elektrowniach na terenie catej Finlandii. Na kazdej
budowie pracownicy Mostostalu Putawy stanowili wiodgcg wiekszos¢. Elektrofiltry zna-
lismy prawie na pamiec. Kolejne na innych kontraktach montowalismy z ,marszu”. Za-
wsze byta zachowana wysoka jakos¢ prac i dotrzymane byty terminy koncowy budow.
Na jednej z buddéw, w Espoo, obok elektrofiltru, byt montowany reaktor odsiarczania
oraz mniejszy zbiornik, stuzagcy do przechowywania $rodka aktywujacego zwigzki siarki
spalin po rozpyleni go w reaktorze odsiarczania. Zbiorniki dostarczone w cargach,
byty montowane i spawane na budowie. Jako$¢ wykonania przez monteréw i spawaczy
z Mostostalu Putawy byta idealna. Pamietam, pewnego dnia Inwestor przywidzt jakie-
gos$ wykonawce z innej budowy i pokazywat mu nasz zbiornik jako przyktad, ze tak ma

wykonac zbiornik.




udowa w Uimaharju celulozowni papieru, elektrowni, pieca obrotowego do wy-

pieku klinkieru i innych obiektéw nalezata do duzych wyzwan. Naszym zadaniem

byto: montaz elektrofiltrow - 6 szt. facznie z ich izolacjg oraz pieca obrotowe-
go. Byt to szczegdlnie wymagajacy kontrakt, realizacja rownolegle prawie wszystkich
obiektéw wymagata dobrej organizacji i koordynacji. Rownoczesnie realizowane byty
inne obiekty przez innych wykonawcoéw. Przestrzen do sktadowania i wstepnego mon-
tazu na dole, byta ograniczona. Na przyktad nalezato znalez¢ nowy sposdb montazu
elektrod. Nie bede tu rozpisywat metod i faz montazu. Nasz nowy system montazu,
skutkowat tym, ze czas montazu, w odniesieniu do uzgodnionego kontraktem harmo-
nogramu z klientem, zostat skrécony o potowe. Szczegdlnej uwagi wymagato réwniez,
bardzo dobre przygotowanie sie do montazu pieca obrotowego. Czas dostawy ciez-
kiego dzwigu (dzwig kratowy o podwoziu gasienicowym i udzwigu 400 T) z dostawg
elementow pieca byt $cisle skoordynowany i nie mogto by¢ mowy o jakims$ poslizgu,
opdznieniu. Zostat sporzgdzony przez nas projekt podpdr posrednich z uwzglednie-
niem wymaganej wysokosci i ciezaru elementéw pieca. Do wykonania podpér uzyli-
$Smy m.in. typowe kozty mostowe, ktére dostarczyt nam Mostostal Putawy. Szczegdtowo
przygotowano inne fazy montazu.

W ustalonym dniu wszystko byto gotowe. Elementy pieca, prosto z kot Srodkow trans-
portowych byly montowane bezposrednio na podpory state i tymczasowe. Geometria
pieca (linia spadku) zostata zachowana. Montaz pieca byt obserwowany przez Inwe-
stora. Prace tego typu nie byty dla niego obce. W tym przypadku powiedziat, z wielkim
uznaniem, ze wygladato to tak, jakbyscie sktadali ,klocki lego”. Rynkiem finskim, z ra-
mienia Mostostalu Warszawa, kierowat wtedy Roman Szerszen. Byt to bardzo sprawny
organizator o duzej wiedzy zawodowej i wysokie] kulturze osobistej. Jego dziatania na
rynku finskim, poparte wysoka jakoscig wykonanych przez nas prac, byly zauwazone
i doceniane przez klienta. Tak bardzo, ze zostat pozyskany przez jedng z finskich firm.
Mimo zmiany firmy, jego wspdtpraca z Mostostalem, choé z innej pozycji trwata nadal.
Z czasem Mostostal Putawy zaczat przejmowac inicjatywe w samodzielnym pozyskiwa-
niu i realizacji kontraktéw zagranicznych i stat sie znaczgcym graczem na rynku zwig-
zanym gtdwnie z realizacjg kontraktéw energetycznych w wielu europejskich krajach.

a budowach eksportowych organizowane byty dla pracownikéw, rézne wyjazdy

krajoznawcze czy lokalne imprezy jak: ognisko, grill, piwo lub tez inne, w zalez-
nosci od inicjatywy kierownictwa kub zatogi. W moim przypadku takim wyjatkiem byty
zawody wedkarskie. Na budowie Naantali w Finlandii, zorganizowali$my t6dz, pozwo-
lenie na potowy i w wyznaczonym akwenie morskim zorganizowalismy rybackie poto-
wy. Zamiast wedek, pracownicy uzywali, z powodzeniem sieci rybackie. Potowy byty ob-
fite: sandacze, dorsze, sledzie. Na niektérych budowach krajowych, w czasie wolnym
od pracy, organizowane byly takze spotkania integracyjne, na ktére przychodzity cate
rodziny pracownikéw. Byty tez inne rozrywki, np. podczas budowy mostu przez rzeke
Wiste w Putawach byt zorganizowany mecz pitkarski ,0 beczke piwa” miedzy zatoga
mostu a resztg Oddziatu Putawy. Niestety, mecz przegralismy, kosztowato to nas dwie
skrzynki piwa. Piwo wypilismy razem. Kierownictwo Mostostalu Putawy organizowato
i nadal organizuje, dla swoich pracownikéw i ich rodzin, rézne wyjazdy krajowe i za-
graniczne. Szczegdlnie ciekawe, z mojej strony, byty wyjazdy narciarskie czy zeglarskie.

Mostostal Putawy dzisiaj to tandem: Prezes Tadeusz Rybak i Wiceprezes Jerzy Swieca
prowadza firme z doktadnoscig szwajcarskiego zegarka. Nalezy podkresli¢, ze w celu
utrzymania firmy na wysokim poziomie, przy normalnej rotacji pracownikéw (np. odej-
$cie na emeryture) niezbedne jest ciggte pozyskiwanie nowych pracownikéw. Potrzeba
wiele lat szkolen i pracy, aby taki nabytek uzyskat wysokie umiejetnosci zawodowe.
Wiedzg o tym zarzadzajgcy Mostostalem doskonale. Z okazji jubileuszu firmy, pasuje
mi tu zeglarska komenda dotyczaca kursu: ,Tak trzymaj”.
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BUDOWNICZY MOSTOW

Budowa Mostu Jana Pawta Il przez rzeke Wiste

w Putawach byta waznym wydarzeniem nie tylko ze
wzgledu na jej znaczenie infrastrukturalne, ale takze
z uwagi na kilka ciekawych aspektow.

Most zostat nazwany na czes¢ papieza Jana Pawta Il.
Nadanie tej nazwy miato symboliczne znaczenie

dla spotecznosci putawskiej i catego regionu. Most
jest mostem tukowym, co stanowi interesujgcy
przyktad inzynierii mostowej. Konstrukcja ta jest nie
tylko estetyczna, ale réwniez wyjatkowo wytrzymata

i stabilna, co jest istotne z punktu widzenia
bezpieczenstwa uzytkownikéw. Jego ditugosc wynosi
okoto 890 metrow, a szerokosé to okoto 16 metrdw.
Most ma duze znaczenie dla
komunikacji w regionie, poprawiajac
dostepnos¢ i ptynnosé ruchu drogowego, przyczynit
sie do wzrostu potencjatu gospodarczego

| spotecznego okolicznych miejscowosci. Most stat
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Sk o
o\ sie rowniez atrakcjg turystyczng, przyciggajgca nie

- tylko mieszkancow, ale takze odwiedzajacych region

- ?‘;gurystéw. Jego imponujaca konstrukcja i malownicze

i
A

3-? pofozenie nad rzekg Wistg stanowig czesty obiekt
% zainteresowania dla fotograféw i mitosnikéw
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Wsiadajgc do NesoBusa, przenosisz sie do
swiata, gdzie podrézowanie staje sie synohlirﬁe_'_rf-ﬁ '
ekologicznej rewolugcji. To nie tylko autobu's;'—'_td-_::-:_-_.
ruchoma, czysta energia. Wszystko zaczyna sie
od zbiornikéw petnych wodoru, ktére sg niciyﬁi ':__.3'_ =
magazyny energii przysztosci. Kiedy Neso—Bus.rUS-:z_"c;j"ﬁ'?'"
w droge, to nie jest zwykla przejazdzka - to taniec |

molekut, w ktorym tlen i wodor splataja sie w reakgji,

by zrodzi¢ elektryczne zycie. Ogniwo paliwowe,.
serce tej machiny, przeksztatca tlen i vvoplc’)rfj
w energig, bez grama dymu czy iskry.

Co z rury wydechowej?

Nie szukaj tam czadu czy toksycznych oparvv

tylko czysta, niewinna para wodna unosi sie

 straznicy czystosci, zapewniajac, ze powietrze, kté '
 weiaga, jest wolne od zanieczyszczen.
To nie tylko autobus, to symfonia zrowno .
~ mobilnosci - jeden krok w strone c.z§_)_3t_s'_zef'?g®.;

zdrowszego Swiata




ENDA, KTORA JEDZIE

W $wiecie, gdzie t”chni_e.r\___i_('a_.n'a'-jc'ajr'yth'i-és"za.'sie Y
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W historii kazdej imponujacej budowli tkwig wazne
doswiadczenia wspdtpracy i pokonywanie wyzwan,

ktore przekuwane sg w monumentalne osiggniecia.

Koncepcja hali widowiskowo-sportowej Grupa

Azoty Arena w Putawach, w ktérej kazdy detal zost_a_’r::-'-_ =

przemyslany z precyzja chirurga, wyrosta z umystow.
zespotu budowlanego, zwotanego przez samego

Prezydenta Miasta Putawy.

To nie tylko idea - to symfonia réznorodnych gtoséw
srodowisk sportowych, ktére wplotty sie w strukture

finalnego projektu, wnoszgc swoje sugestie

| wskazowki dotyczace funkcjonalnosci. Najwigkszym
wyzwaniem stato sie wdrozenie w zycie koncepg;ji '
niezwykte] stalowe] konstrukcji dachu

ztozone z 13
wigzaréw, ktére wspierane byty przegubowo na
fozyskach elastomerowych, tworzgc majestatyczng .
kopute. Rozpietosc kazdego z tych wigzaréw. )
siegata okoto 62 metréw, a waga dochodzita do-
imponujgcych 48 ton. Mimo tych wyzwaﬁ, uda.{%_)_j.;'__s:ifg @

stworzy¢ cudowny rezultat
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/ L PRIFSTRIEN
Z LEKKOSCIA PTAKA

Historia te] hal'i""‘t"o:”bpowieéc' o triumfie inzynierskie]
kreatywnosa | archltektomcznego geniuszu, ktéra
wspt@’ra sfe ','__'a,szczyty uznania. Nagroda European
: ':“'-Steel De5|gn Awards przyznawana przez Europejskq
' Konwenq@ Konstrukc i Stalowych (ECCS), to jak
' nobllltac a dla tych, ktérzy potrafig wydobyc ze stali
# 2 magle Hala WIdOWISkOWO sportowa w Putawach,
_ zdobywajqc pierwsze m|ejsce w konkursie
“ '_ 80 Kryszta’fowq Cegte”, przeniosta sie na podium

archltektomcznej doskonatosci, na drodze

il
J'_‘,'...-

1 : %ﬁ Ewm..- Szﬂ‘aku Storica | Sniegu”. lmponUcha konstrukcja
“: % gggﬁ i nowoczesna technologla sprawiaja, ze hala staje
A "% i sie nie tylko miejscem zmagan sportowych, ale
w:ﬁ . takze centrum aktywnosci spotecznej i kulturalne;.
Lo Proporcjonalna bryta, odwietlona promieniami
8 s fonecznymi, Otwiera sie na przestrzen
Z lekkOS'Ciq ptaka, chod jej rozmiary siegaja

nieba. Wnetrze tego sportowego giganta - to
prawdziwy kompleks rekreacyjny, gdzie odnajdg sie
‘zaréwno mistrzowie sportu, Jak i ci, ktorzy dopiero

kroczq drogq I’OZWOJU sportowego







ostostal Putawy to

nie tylko firma - to
platforma do rozwoju na
wielu pfaszczyznach. Tutaj
kazdy odnajdzie swoje miej-
sce.

Osobiscie, z determinacja

poda-
zwigzana

godng  maniaka,

zatam  $ciezka
z budownictwem. Nawet
podczas urlopu macie-
rzynskiego nie zwalniatam
tempa - zdatam egzaminy
na uprawnienia budowla-
ne, zdobytam uprawnienia
do projektowania oraz kie-
rowania robotami w ob-
szarze instalacji cieplnych,
wentylacyjnych, gazowych,
wodociggowych i kanaliza-

cyjnych.

Powrét do pracy w 2022
roku okazat sie punktem
zwrotnym, gdy dostatam

propozycje
nowiska kierownika robdt

objecia  sta-

w branzy sanitarnej na bu-
fabryki

wodorowych w  Swidniku.

dowie pojazddw
To byta bez watpienia naj-
wieksza préba, jakg dotych-
czas musiatam podjac.

To wyzwanie nie miato so-
bie réwnych - to jak wrzu-
cenie niedoswiadczonego
ptetwonurka na gteboka
wode oceanu.

Jednak teraz, patrzac wstecz,
pragne podziekowad wszyst-
kim, ktérzy we mnie wierzyli
i zaufali. Praca nad tym pro-
jektem to nie tylko nieocenio-

ne dosdwiadczenie, ale takze
ogromna satysfakcja. Jestem
przekonana, ze kazdy czto-
nek zespotu realizacyjnego
bedzie wspominat ten czas
budowy z ogromnym senty-
mentem”.

Agnieszka Wojda,
Kierownik Kontraktu/
Robdt

raca na eksporcie to nie

tylko mozliwosé¢ rozwo-
ju zawodowego, ale takze
szansa na poszerzenie ho-
ryzontéw kulturowych i oso-
bistych doswiadczen.

Budujac w Paryzu, na pew-
no miatem okazje nie tylko
dostrzec piekno architek-
tury tego miasta, ale takze
doswiadczyé jego wyjatko-
wej atmosfery i kultury kuli-

narnej.

Praca w Mostostalu Puta-
wy wydaje sie ekscytujaca,
cho¢ na zupetnie innym
polu. Dostosowywanie sie
do réznych zasad i wytycz-
nych w ramach réznych
kontraktéow to wyzwanie,
ktére wymaga elastyczno-
$cii umiejetnosci szybkiego
przystosowania sie do no-
wych warunkdow.

Jednakze,jakwspomniatem,
po ciezkiej pracy zastuzone
sg chwile relaksu i integra-
cji. Imprezy firmowe i wyjaz-
dy na narty stanowia $wiet-
ng okazje do wzmocnienia

wiezi z kolegami z pracy
i odprezenia sie po inten-
sywnym okresie pracy”.

Adam Woijtalik,
Kontroler jakosci

race w Mostostalu roz-

poczatem na Wydzia-
le Przygotowania Produkcji,
co okazato sie fascynuja-
cym poczatkiem moje] ka-
riery. Poznatem wtedy wiele
interesujacych osdb, zarow-
no zawodowo, jak i prywat-
nie. Wspotpraca z doswiad-
czonymi inzynierami, ktorzy
z pasjg dzielili sie swoja
wiedzag i doswiadczeniem,
byta nieoceniona. Przygo-
towywatem oferty, czesto
bardzo ztozone, co wigzato
sie z wizytacjami na rézno-
rodnych obiektach i instala-
cjach w catej Polsce. Byty to
m.in. instalacje energetycz-
ne, aparaty i urzadzenia,
wymienniki, zbiorniki stoka-
zowe, systemy uzdatniania
odpadodw, elektrocieptow-
nie, a takze systemy drég
i mostéw oraz inne budow-
le przemystowe".

Dawid Kotowski,
Kierownik Produkgji
Zaktadu Prefabrykacji



zisiejsze  $rodowi-

sko pracy jest dy-
namiczne i nieustannie sie
zmienia, co motywuje nas
do ciggtego rozwoju, po-
szukiwania innowacyjnych
rozwigzan i wychodzenia
poza utarte schematy.

Praca w Mostostalu Puta-
wy byta dla mnie wyjatko-
wa okazjg do zdobywania
nowych kompetencji oraz
nawigzywania cennych kon-
taktéw biznesowych.

Jednym z najwiekszych wy-
zwan byto stworzenie $ro-
dowiska pracy, ktére wspie-
ra talenty, operatywnosc
i efektywne rozwigzywanie
problemow.

Dzigki temu udato sie wdro-
zy¢ nowoczesne metody za-
rzadzania, takie jak kompen-
sacja czasu pracy, przerwy
w karierze w jednym oddziale
firmy na rzecz pracy w innym
lub na innej budowie, a takze
zmiany miejsca i charakteru
wykonywanych obowigzkow.

Podczas pandemii  Co-
vid-19 dodatkowo, umozli-
wilismy pracownikom wy-
konywanie obowigzkdéw
zdalnie z domu, co znacz-
nie zwiekszyto  elastycz-
nos$c i satysfakcje z pracy.

To wszystko pozwolito mi
nie tylko na rozwdj osobi-
sty, ale rowniez na budowa-
nie bardziej innowacyjnego
i adaptacyjnego $rodowiska

pracy, ktore sprosta wymaga-
niom wspdtczesnego rynku.”

Daniel Widawski,
Dyrektor Biura
Technicznego w Meerbusch

azdy projekt jest

inny, kazdy daje inne
mozliwosci, kazdy uczy cze-
gos$ nowego.

Podstawg jest cierpliwos$c
i wytrwatosé. Na swojej $ciez-
ce spotkatam bardzo duzo
wspaniatych ludzi z ogrom-
nym doswiadczeniem i wie-
dza. Poczawszy od pracowni-
kéw Mostostalu, konczac na
pracownikach firm, z ktorymi
wspotpracujemy.

Na budowach udato mi
sie pracowaé w zgranych
zespotach, co skutkowato
utworzeniem blizszych re-
lacji, zarébwno w pracy, jak
i wzyciu prywatnym.

Mogtabym bez konca wy-
mienia¢ nazwiska o0sdb,
ktére w duzej mierze przy-
czynity sie do podniesienia
moich umiejetnosci.

Przyjazna atmosfera, po-
gtebianie wiedzy, dobre
kontakty ze wspdtpracow-
nikami i przetozonymi oraz
wzajemny szacunek daje mi
poczucie petnej satysfakcji
z tego, czym sie zajmuje”.

Ewelina Kwasna,
Specjalista Kontroli Jakosci

ajbardziej w pra-

cy lubie brak mo-
notonii, mimo iz codzien-
nie przychodze do biura
i mam te same obowiazki,
to jednak kazdy dzien jest
inny, inne zadania, nowe
projekty, nowe wyzwania.
Przez to ja réwniez moge
sie rozwijaé. Kazda sytuacja
uczy mnie czegos$ nowego,
nowych zachowan, reakgcji
i pomystow.

Naturalnie kolezanki i ko-
ledzy z pracy. To napraw-
de bardzo wazne z kim sie
pracuje i jaka jest atmosfera
w pracy.

Ja mam to szczescie, ze
pracuje z najfajniejszymi
i najbardziej kompetentnymi
ludZzmi. Uwazam, ze firma
to ludzie, a w ciggu 14 lat
poznatam wielu niesamo-
witych kolegow i przyjaciot.
Cze$¢ z nich niestety, jak to
pisza w mailach pozegnal-
nych  kontynuuje kariere
poza Mostostalem”, inni na-
tomiast reprezentujg dum-
nie rézne dziaty.

Smiato moge powiedzied,
ze spotykam w pracy wielu
wspaniatych oséb, ktérym
dziekuje za wszystko. Jed-
nak zycie to nie tylko praca.
Przez caty ten okres budo-
watam nie tylko swojg $ciez-
ke kariery zawodowej, ale
réwniez zycie prywatne.

W tym czasie wysztam za
maz i urodzitam dwdch

wspaniatych synow Wiktora
i Adasia, z ktérych jestem
bardzo dumna. Réwnocze-
$nie realizuje swoje pasje
podrdznicze.

Uwielbiam odkrywaé nowe
miejsca w szczegdlnosci
polskie géry zimg na nar-
tach, latem i jesienig wedru-
jac pieszo, podziwiam ich
przepiekne kolorowe krajo-
brazy. Wspaniatg rzecza jest
poznawac piekno Polski, tak
przez wielu niedocenianej,
jak réwniez kulture i oby-
czaje innych narodowosci.
Smiato moge powiedzied,
ze obowiagzki bycia zona
i mama mozna pogodzi¢ ze
swoim rozwojem osobistym
tgczac swoje pasje”.

Ewa Wieszyk, Specjalista
ds. Kosztorysowania

i Przygotowania
Produkgji.

trosce o zorgani-

zowanie sprawnie
dziatajgcego zespotu, ja
stawiam na komunikacje,
bez niej daleko sie nie zaj-
dzie. Trzeba umieé wymagacd
i egzekwowad, ale réwniez
wyj$¢ naprzeciw oczekiwa-
niom pracownikdw.

Budowac zespdt, w ktod-
rym kazdy bedzie znat
swoje obowiazki i z nich
bedzie rozliczany. Mozli-
wos¢  szkolen i ciggtego
rozwoju, dodaje pewnosci
w wykonywanej pracy. Ze-

spot to maszyna, w ktorej
wszystkie czesci muszg byc
sprawne, aby mogta dzia-
ta¢ bez szwanku. W firmie
Mostostal Putawy udaje mi
sie faczyé rozwdj osobisty -
budowe kariery zawodowej
- z rozwojem relacji miedzy
ludzmi.

Mysle nawet, ze jedno
wptywa na drugie. Nie ma
rozwoju firmy, bez rozwoju
pracownikéw. Przedsiebior-
stwo tworzg ludzie i czym
lepsi sg oni w swoim fachu,
w swojej dziedzinie, tym
silniejsza pozycje na rynku
ma firma. katwiej o wspdt-
prace, kiedy wiemy, o czym
rozmawiamy, kiedy znamy
sie na danej dziedzinie. Im
wieksze kwalifikacje maja
pracownicy, tym bardziej
wymagajgce kontrakty nie
stanowig dla nich przeszko-
dy. Kiedy mamy mozliwo-
$ci szkolen, to powinnismy
z nich korzystac i wciaz po-
szerza¢ swoje kompetencje
zawodowe.  Potrzebujemy
ludzi wyksztatconych, z po-
mystem na siebie i swojg role
w tworzeniu organizacji”.

Jerzy Kubis,
Kierownik Pracowni Badan
Nieniszczgcych

raca dla duzej firmy,
ktéra ma silng pozy-
cje w kraju i za granica to
gwarancja rozwoju i rézno-
rodnych dos$wiadczen. Mo-
stostal Putawy dysponuje

zapleczem organizacyjnym,
kadrowym, sprzetem, ktéry
je umozliwia.

Daje tez poczucie stabilno-
$ci zatrudnienia a jedno-
czed$nie przyczyniamy sie
do rozwoju przemystu, wiec
trzeba przyznaé, ze nasze
realizacje sg wazne takze
dla innych ludzi. Kazda bu-
dowa jest inna i wymaga
poszukiwania informacji na
temat wykonywanych ro-
bot. Solidno$¢ wykonania
wymaga duzego skupienia,
organizacji pracy wifasnej
i podlegtych zespotéow. To
pozwala opanowacl zarza-
dzanie, planowanie, koor-
dynowanie dziatan.

Nie ma dwdch, takich sa-
mych buddéw. Kazdej towa-
rzyszg inne zmienne, choéby
pogodowe. Dlatego uwa-
zam, ze sukcesem jest po
prostu podotanie kolejnym
kontraktom. Tam, gdzie zwy-
kty cztowiek powie, ze sie
nie da, my mowimy, ze musi
sie daé. Nieraz ,przenosili-
$Smy gory”. Wiekszosé pro-
blemdéw pojawia sie na eta-
pie organizacji montazu. To
samo mozna zrobic na wiele
sposobdw a my musimy wy-
bra¢ optymalne rozwigza-
nie. Zaplanowanie sposobu
wykonania i przygotowanie
do niego zajmuje czasami
tydzien, podczas gdy sama
realizacja jeden dzien”.

Ziemowit Otto,

Kierownik Budowy
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Weronika Kotodziejska prace w Mostostalu Warszawa rozpoczeta w 1961 roku.
W Mostostalu Putawy petnita poczatkowo funkcje inspektora ds. zatrudnienia
i ptac, a nastepnie funkcje kierownika Dziatu Kadr.

moim przypadku zaczeto sie w 1961 roku. Prosze zwrécic uwage na te date

16.10.61. To byta budowa w Zebcu. Budowalismy tam kopalnie piaskéw

zelazistych. Naszym zadaniem miedzy innymi byto zbudowanie maszyny,
ktéra sie nazywata, jesli dobrze pamietam, zwatowarka. Tam pracowatam jako urzednik,
ktéry w tamtych czasach zajmowat sie wszystkim. Nie byto podziatu na to, ze to jest
pani, ktéra sie zajmuje ptacami, a inna pani zajmuje sie administracjg. Tam sie robito
wszystko. Po trzech latach méj kierownik Kazimierz Kula zaproponowat mi prace w Pu-
tawach. Jako ze nasza jednostka, ktora sie wtedy nazywata KGR Warszawa, kierownic-
two Grupy Robot Warszawa, dostato tu zadanie w Putawach, na terenie Azotéw. Ja nie
odpowiedziatam od razu, powiedziatam, ze musze porozmawia¢ z mezem. Wowczas
pan Kula dat mi do zrozumienia, ze dla meza praca tez sie znajdzie. W ten sposéb zna-
lezliSmy sie razem z mezem tu w Putawach, to byt przetom 63/64.

W tym czasie byty dwie jednostki to znaczy zarzad i my, jako kierownictwo Grupy Ro-
bot Warszawa, bo mieliSmy tutaj swojg budowe. To byty dwie rownorzedne jednostki,
ktore po jakims czasie sie potgczyty w jedng jednostke, ktéra nazywata sie poczgtkowo
Mostostal Warszawa Oddziat Putawy, a nastepnie Zarzagd Montazowy Putawy, a teraz
Mostostal Putawy. Pracowatam w kadrach, ktére byty potagczone z rachubg ptac. Niejed-
nokrotnie ta praca sie rozszerzata na sprawy socjalne, poniewaz nie byto potrzeby, zeby
tu jaki$ osobny dziat funkcjonowat. To sie pdzniej rozszerzato, w miare jak przybywato
pracownikéw, to te dziaty zaczety sie mnozy¢, zaczeto ich przybywac.

Na czym polega praca w kadrach? Byto to przyjmowanie i zwalnianie pracownikéw,
sktadanie sprawozdan. Wtedy byt to taki okres dziejowy, ze sie te sprawozdania o za-
trudnieniu sktadato do jednostki zwierzchniej do Warszawy raz w tygodniu. Co do jed-
nego cztowieka musiato sie wszystko zgadzad, bo wszystkie jednostki do Warszawy
sktadaty te meldunki i pdzniej one tam do czegos stuzyly dalej, do zjednoczenia. Jako
ciekawostke moge powiedzied, ze w naliczaniu pfac przesztam od najprostszych liczy-
det, ktére wygladaja jak na druciku umieszczone koraliki i te koraliki sie przerzuca. Péz-
niej dostaliSmy maszyny do liczenia. Triumfator to byta taka maszyna do liczenia. No
to byto takie fajne, takie urzagdzenie metalowe, dos¢ ciezkie, ktére miato takie cyferki,
trzeba byto naciggac przez takie ciegna. Na przyktad 483 dodac¢ 592, to trzeba byto
483 dodad 592 i przekrecic¢ korbka. Tak sie liczyto, tak sie robito ptace. Pézniej po jakims
czasie dostaliSmy maszyny elektryczne. Elektryczna maszyna to byto takie osiggniecie
ogromne, ale ta maszyna wymagata zatozenia taSmy papierowej.

W okresie, kiedy sie sporzgdzaty listy ptac, to tych tasm byt caty pokdj. Jak przycho-
dzit jaki$ interesant po zaswiadczenie czy w jakiej$ innej sprawie, to musiat przebrnac
przez to takie zwojowisko tasm, ktore sie z tej maszyny wyprodukowato... A tasm sie
nie likwidowato, tylko sie je zwijato, bo w razie, gdyby sie okazato, ze krzyzéwka w li-
Scie pfacy sie nie zgadza, to trzeba byto rozwing¢ tasme i sprawdzi¢, gdzie powstat
btad, gdzie sie zle naniosto na listy. Listy ptac sie sporzadzato recznie niestety w trzech
egzemplarzach przez kalke i trzeba byto mocno cisngc, zeby ostatni egzemplarz byt
czytelny. Ten ostatni egzemplarz to byty tak zwane paski dla pracownikéw. Kazdy pra-
cownik dostawat taki pasek i mégt sobie obejrzec caty przebieg swojego rozliczenia.
Od momentu naliczenia zarobkéw jego brutto, do potrgcen sktadek ZUS, ubezpiecze-
nia i innych np. zwigzki zawodowe, czy fundusz odbudowy stolicy az do wyptaty netto.
Oczywiscie pracownicy bardzo czesto nie majgc gwarancji, ze to jest dobrze naliczone,
zaraz po wypftacie przychodzili, by wyjasni¢ ewentualne nieprawidtowosci. Jeszcze taka
ciekawostka, ze te wszystkie dokumenty ptatnicze trzeba byto zawiezé do Warszawy raz
w miesigcu. Tam odbywa sie pobiezna kontrola prawidtowosci naliczenia.



iedy Jerzy Kotodziejski, mdj maz, zostat dyrektorem, ja nadal petnitam funkcje

kierownik dziatu kadr — tak wtedy nazywat sie ten dziat. Byto to dla mnie pew-

nego rodzaju niezrecznoscig, ale nieunikniong — tak potoczyty sie sprawy, ze
wybor padt na mojego meza. Nie mogtam sobie nawet wyobrazi¢, zeby z tego powo-
du zrezygnowac z pracy, ktérg kochatam. Moge nawet $miato powiedzied, ze kochatam
swoja prace. Tak wiec tak to zostato. Starali$my sie nie przenosié spraw stuzbowych do
domu. Nie zawsze byto to mozliwe, poniewaz trudno byto unikng¢ chocby kilku stéw na
temat pracy, jezeli temat dotyczyt zaréwno mojego jak i meza problemu. Jak oceniam
zwierzchnictwo meza? Jesli chodzi o nasze zawodowe relacje, zawsze bytam pod bez-
posrednim nadzorem dyrektora ekonomicznego, tak to wygladato. Jesli jednak miata-
bym ocenié¢ meza zarzadzanie firma z perspektywy prywatnej, musiatabym go ocenié
jak najwyzej. M6j maz byt bardzo odpowiedzialng osobg. Byt cztowiekiem skromnym,
niepotrzebujgcym sztucznego rozgtosu, poniewaz jego kompetencje, sposdb bycia
i podejscie do pracownikdw mowity same za siebie. Byt cichy, rozwazny i cieszyt sie
ogromnym szacunkiem wsréd swoich wspotpracownikéw. Jesli chodzi o szczegdty za-
wodowe pracy mojego meza, to przyznam szczerze, ze zupetnie sie na tym nie znam.
Nie mam pojecia, co doktadnie byto czesciag jego codziennej rutyny. Jednakze, co do
wyzwan, z ktérymi musiat sie zmierzy¢ zarzad w tamtych czasach? O ile dobrze pamie-
tam, nie jestem w stanie wskazac konkretnego trudnego momentu, z ktérym musiatby
sie on konfrontowa¢. Moze byto cos, czego sie nie dowiedziatam, ale nic takiego nie
przychodzi mi do gtowy w kontekscie meza pracy.

Istotnym wyzwaniem, ktére nas dotkneto jako zatoge, byt nasz udziat w strajku okupa-
cyjnym Solidarnosci. Z tym musieliSmy sie zmierzy¢. Faktycznie, tak byto. Jak to doktad-
nie przebiegato? Nie wszyscy byli wtedy zaangazowani w ten strajk, wiec nie wszyscy
mieli petne pojecie o tym, co sie dziato. To byta préba pokazania, ze jestesmy jed-
noscig, murem nie do przebicia. MusieliSmy sie zmierzy¢ z tymi trudnosciami, ktére
nas dotknety jako kraj. Byt to okres walki z tym, co nam sie nie podobato. Kartki, kon-
tyngenty na produkty — to wszystko byto dla nas problemem. Kiedy otrzymywalismy
przydziat butéw dla firmy, niezaleznie od rozmiaru czy fasonu, mielismy je przyjaé. Nikt
nie interesowat sie tym, czy te buty nam pasujg czy nie — mieliSmy je po prostu przyjagc.
Dopiero pdzniej zastanawialismy sie, kto tak naprawde potrzebuje tych butow. Wymie-
nialiSmy sie nimi miedzy soba. To tylko jeden z przyktaddw, ale pokazuje, jak wygladaty
tamte czasy. W rzeczy samej stawialiSmy opdr przeciwko temu. Nie byty to trudnosci
w sensie zawodowym, poniewaz wszyscy byliSmy fachowcami w swojej dziedzinie. To
byli doskonali ludzie, ktdrzy wiedzieli, do czego sg powotani. Jednakze nie moglismy
by¢ obojetni na sprawy ludzkie, zyciowe.

Kazdy z nas miat rodzine, kazdy z nas zmagat sie z brakiem zywnosci, ktéra byta do-
stepna tylko na kartki — i to czesto w absurdalnych ilosciach. WyobrazZcie sobie, jak to
moze byc frustrujace, kiedy dostajesz kartke na éwiartke masta. Dzi$ nawet nie wyobra-
zamy sobie, jak niewiele to jest, ale w tamtych czasach to byt nasz codzienny problem,
z ktorym chcieliSmy walczyé. Nasz strajk byt odpowiedzig na te trudnosci. Wéwczas
dyrektorem byt Wrzoskowicz, jesli sie nie myle, a mdéj maz petnit funkcje technicznego
dyrektora. Nie byto to jednak bezbolesne. Przywddcow strajku aresztowano i osadzono
w wiezieniu. Wielu z nas przestuchiwano. Mimo to nie mam ztych wspomnien z tego
okresu. Nasze dziatania przyczynity sie do dalszego rozwoju firmy, tak mozna by to ujg¢.



e wartosci wyrosty z niezwyktych wiezi miedzyludzkich, ktére nas taczyty. BylisSmy

jednoscia. Nie byto miejsca na rywalizacje — panowata petna wspotpraca. Na-

wet z pracownikami, ktérzy nie nalezeli do kierownictwa, a byli zwyczajnymi ro-
botnikami, tgczyta nas ogromna wiez. Nie byto zadnych podziatéw, ktére mogtyby nas
rozdzieli¢. To wiasnie ta wspdlnota stanowita iskre, ktéra pobudzata nas do pracy. Kie-
dy, na przyktad, rekrutowalismy absolwentéw ze szkét zawodowych w Deblinie, Karcz-
miskach czy Kazimierzu nad Wista, podkreslaliSmy, ze warto tu pracowac ze wzgledu
na te wyjagtkowg wiez miedzyludzka. Tak ja to postrzegatam. Dzieki tej wiezi niemoz-
liwe stawato sie mozliwe. Nawet pamietam taki moment, kiedy ktorys z kierownikow
zwrdcit sie do pracownika: ,Powiedz Jéziu, jak my to zrobimy?”. Moze to zabrzmiec
humorystycznie jako zart, ale takie oddanie szacunku temu cztowiekowi, ktéry wykonu-
je fizyczne zadania na budowie, przynosito efekty. To wtasnie stad czerpalismy site do
realizacji tak wielkich i skomplikowanych inwestycji. Integracja nabierata gtebi poprzez
czeste wyjazdy, na wycieczki krajowe lub zagraniczne. Uczestniczytam w licznych z tych
wypraw. Cho¢ wiez miedzy nami istniata juz wczesniej niezaleznie od tego, czy byliSmy
fizycznymi pracownikami, biurowymi czy tez petnilismy funkcje nadzorcze, to wtasnie
podczas tych wspdlnych podrdzy ksztattowat sie inny rodzaj relacji. Byta to wiez, kté-
ra wzbogacata nasze dotychczasowe powigzania zawodowe, jakby nadawata im nowy
wymiar, dodajgc sity i motywacji do podejmowania wyzwan zawodowych.

Pracownicy zawsze wykazywali gotowos¢ do podjecia kazdego zadania, jakie przed
nami stawiano, z entuzjazmem i zaangazowaniem. Przypomina mi sie pewien drobny
epizod z czaséw prowadzenia budowy we Wtoctawku, gdy kierownictwo miescito sie
w Putawach. Regularnie dojezdzatam tam, aby dokonywacé wyptat pracownikom oraz
sporzadzac listy ptac. Pewnego dnia, pan Kula poinformowat mnie, ze we Wioctawku
brakuje dwdch paséw monterskich oraz kilku elektrod i czy nie mogtabym tego za-
bra¢ przy okazji wyjazdu do Wtoctawka pociggiem. Bez wahania odpowiedziatam na
potrzebe i zabratam te przedmioty oprécz swoich dokumentéw. Nawet gdybym miata
przewiez¢ wiecej, zrobitabym to z przyjemnoscia. Takie sytuacje byty dla nas normg,
niezwykte, ale naturalne.

amietam pierwszy nasz zagraniczny wyjazd do Libii. To byt przetomowy moment,

ktory wszyscy przezywalismy z ogromnymi emocjami. Wzruszenia siegaty zenitu,

zwilaszcza podczas odpraw celnych. To byto dla nas niezwykte przezycie, kto-
re na zawsze pozostanie w naszej pamieci. Oczywiscie, konieczne byto odpowiednie
przygotowanie pracownikow do tej wyprawy. O wyborze pracownika do zespotu de-
cydowata kadra techniczna, analizujgc dotychczasowa prace danego cztowieka, jego
przydatnos¢ do tego typu zadan. Wspominam pewien szczegdlny moment, gdy Jézio
Dabrowski przygotowywat sie do wyjazdu, powiedziatam do niego: ,Panie Jozku, przy-
najmniej ten kubek niech pan weZzmie ode mnie” i mu go datam. Ten moment zapa-
mietatam. To drobne gesty i wspdlne doswiadczenia budowaty najtrwalsze wiezi. Te
wyjazdy miaty dla nas ogromne znaczenie. Byty dla nas nie tylko wielkim zaszczytem,
ale takze otwarciem drzwi do czegos, co wydawato sie niemozliwe, lepszego niz to, co
dotychczas byto w zasiegu naszych mozliwosci. Pézniejsze podrdze mogty by¢ mniej
emocjonalne, ale dla mnie jako osoby, ktdra réwniez pracowata za granicg, byly one
wyjatkowym doswiadczeniem. Delegowano mnie do pracy za granicg jako pracownika
biurowego do réznych zadan. Nasza jednostka miescita sie w Halle, gdzie pracowatam
prawie trzy lata. W tym czasie przez moje rece przewineta sie wielka liczba pracownikéw.
Jedni przyjezdzali, drudzy wyjezdzali. Przypominajac sobie tamten okres, zauwazam, ze
zaden z pracownikdéw nie znat niemieckiego, a ja sama jako tako. Poczatki byty trudne,
ale z czasem nauczytam sie radzi¢ sobie doskonale. Nikt poza kierownikiem robét nie
postugiwat sie niemieckim jezykiem. Ja troszeczke. Moja praca za granicg obejmowata
szereg obowigzkow, od sporzadzania list ptac po zatatwianie spraw w urzedach. Mu-
siatam bardzo doktadnie wypetnic¢ niemieckie dokumenty, a byto tego sporo. Praca za
granicg ma swoje specyficzne wymagania. Bylismy tam zgrang grupa, ktéra chciata ze
sobg wspdtpracowad, niezaleznie od okolicznosci. Akceptowalismy warunki, w jakich
sie znajdowalismy i staraliSmy sie odpowiednio dostosowaé. Pamietam, jak kierowca
widzac, ze mam duzo pracy pomagat mi w wolnej chwili chociazby w robieniu zakupéw
czy w drobnych moich pracach. Wspodtdziatanie byto kluczowe, kazdy mogt sie przydac
na swoj sposéb. To byta wzajemna pomoc, na ktérej moglismy polega¢. Znajdowali-
$Smy tez czas na krétkie wycieczki czy spotkania poza praca. Czesto pracownikéw od-
wiedzaty rodziny, co byto tez forma relaksu.



Mostostalowiec to...

aszych pracownikow cechowata silna wola, mocny duch, solidno$¢, odpornosé,

odpowiedzialnos$¢. Na kontraktach zagranicznych pracownicy duzo sie nauczyli

m. in. dyscypliny, innych wymagan, nowych technologii, kultury organizacyjne;.
Czasem bywato niebezpiecznie lub zabawnie. Na Wydziale Mechanicznym nasze biuro
miescito sie przy bramie numer 3, gdzie $ciany wykonane byly z materiatu tatwopalne-
go. Pewnego dnia, z niewyjasnionych przyczyn, wybucht pozar. W pokoju znajdowato
sie nas chyba cztery osoby. W naszym pokoju znajdowato sie okienko do kasy. W pani-
ce przed ptomieniami zdecydowaty$my sie na nietypowa ucieczke — przez to okienko
kasowe, omijajac tradycyjne drzwi. To zdarzenie wydawato sie nie tylko dramatyczne,
ale takze nieco absurdalne. W tamtej chwili ratunek przez okno wydawat sie jedynym
rozsgdnym wyjsciem. Nie byt to grozny pozar, ale emocje byty. Zawsze po intensyw-
nej pracy (gtéwnie sporzadzanie list ptac, gdzie czesto przychodzita nam z pomoca
Marysia Kotowska) znajdowaty$Smy czas na odprezenie. To byly dla nas cenne gesty
solidarnosci i wsparcia. Jednak, gdy tempo pracy zwalniato, ja proponowatam dziew-
czynom chwile przerwy. Odktadalismy otowki, wigczalismy radio i wspdlnie Spiewaty-
$Smy. To byty magiczne chwile, kiedy wszystkie cztery razem w rytm muzyki oddawaty-
$Smy sie Spiewowi. Pamietam, ze ostatnig piosenka, ktéra razem wybrzmiewatysmy, byt
przebdj ,Czerwonych Gitar”.. Czasem wpadatysSmy tez na pomyst gry w kalambury. To
byto petne zabawnych momentéw, ktére dodawaty koloru naszej codziennosci. Przede
wszystkim bylismy mtodzi i petni energii, co pozwalato nam nie tylko wykonaé ogrom
pracy, ale takze znalez¢ czas na wspdlne zabawy i Smiech. Pomimo wielkiego zmecze-

nia, nie brakowato nam radosci.

Praca w Mostostalu byta dla mnie niezwyktg szkotg zycia. Gdybym miata wybra¢, co
chciatabym powtdrzy¢ w zyciu, to zdecydowanie zaczetabym prace w Mostostalu od
nowa. Tak dobrze wspominam tamte czasy i prace, ktérg wykonywalismy. Jestem na-
prawde zadowolona, ze Mostostal Putawy trafit w rece wtasciwej osoby, tak kompe-
tentnej, jakim jest obecny prezes Tadeusz Rybak. To naprawde wspaniata wiadomosc.
Moim zdaniem wizytéwka Mostostal Putawy sg Zaktady Azotowe Putawy. Tak uwazam.
Dlatego ze tu byt zalgzek tej firmy. Ona stad sie wylegta, jak gdyby. | tu piekniata co
zdobywata swojg wielkos$¢. Poczawszy od matego, malenkiego jakiegos obiekciku, sta-
ta sie powaznag, liczaca sie firmg zaréwno w kraju jak i za granica. Cho¢ nie powiem, ze
duzo wieksze i wspanialsze budowy prowadzone byty poza Putawami. Jednak Putawy
to jest to miejsce, to jadro, od ktérego sie zaczeto.

Zycze Zarzadowi i catej firmie, aby utrzymywali obecng jako$¢ i kondycje, bo jest
naprawde fantastycznie. Moja ocena moze by¢ subiektywna, ale jest to moje szcze-
re odczucie. Uwazam, ze przysztym pracownikom Mostostalu nalezatoby przedsta-
wic¢ osiggniecia firmy oraz jej historie, szczegdlnie warunki, w jakich zaczynalismy.
Rozpoczynalismy prace w trudnych warunkach, bez odpowiednich urzadzen czy
maszyn. Jednak nasza praca pozwolita nam poprawic te warunki i osiggna¢ to, co
mamy teraz. To, co zbudowalismy, jest namacalnym dowodem naszych osiggniec.
Powinno to by¢ inspiracjg dla potencjalnych kandydatéow do pracy w Mostostalu
Putawy.




TO PRAWDZIWY
KROK NAPRZOD

Grupa Azoty ,Putawy” przekuta marzenie

o nowoczesnej wytworni navv_ozéW granulowanych
na bazie saletry amonowej w r'z_e'c’zy_vv_iétos’_c’_. B._ud_owe
nowej wytwérni nawozow granulowanych na bazie
saletry amonowej, wykonat Mostostal 'P'u"ra_zw'y' SA |
Dwie nowe linie orodukeyjne zdo’réjry zinte_'gro"wa'é: X
zdolnosci produkcyjne na poziomie imponujacych

2,6 tys. ton nawozéw na dobe, co w skali_rok_u

oznacza niezwykte 820 tys. ton.

SFiskd

To prawdziwy krok naprzod, spetniajacy

rosngce potrzeby rolnictwa wielkoobszarowego.

Inwestycja, na ktdrej skonczono, pochtoneta

budzet o wartosci 430 min ztotych, ale to nie tylko
liczby - to nowa era w rolnictwie. Linia produkcyjna
granulowanej saletry amonowej (AN - 32% N)
napedza maszyny, by wyprodukowac 1200 ton tego
cennego nawozu kazdego dnia.

To nie koniec - inwestycja siega dalej, obejmujac
rowniez budowe obiektow logistycznych
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Nawozy w postaci granulek o wiekszej srednicy
to klucz do efektywnosci, zwtaszcza na rozlegtych
obszarach rolniczych. To innowacyjne rozw.i.qzanie
nie tylko przycigga uwage klientéw zagranicznych,

ale takze stanowi odpowiedz na zmieniajgca sie
. strukture gruntow w Polsce. W obliczu tej ewolugjj,

' _popyt na tego rodzaju nawozy bedzie stale rést.

_ Ta inwestycja ma kluczowe
" Znaczenie zaréwno dla Putaw, jak i dla catej Grupy
Azoty. Jako uznany partner polskich rolnikow,
Grupa musi stale dostosowywac sie do ich potrzeb,
rozszerzajac oferte produktows i podnoszac

jakos¢ swoich wyrobéw. Nowe nawozy oparte na
polskiej technologii, spetniajg najwyzsze standardy
jakosciowe oraz unijne normy bezpieczenstwa,
odpowiadajgc na oczekiwania polskich

i europejskich rolnikow. Korzystanie z nowoczesne;j
technologii granulacji mechanicznej w nowej
fabryce umozliwia produkcje néwozéw o znacznie

bardziej zréznicowanym skfadzie -
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o ponad 2 latach spe-

dzonych na Budowie
Toru Kolarskiego w Prusz-
kowie, bogatszy o nowe do-
Swiadczenia i umiejetnosci
zostatem przydzielony do
zespotu Budowy Tlenow-
ni na terenie Grupy Azoty
Zaktady Azotowe Putawy
S.A. Myslatem sobie, ze po
torze kolarskim nic mnie juz
nie moze zaskoczy¢ i tutaj
bytem w btedzie. Organiza-
cja robdt na terenie zaktadu
przemystowego, wielkosé
i poziom skomplikowania
instalacji, wspotpraca przy
projekcie z obcokrajowca-
mi otworzyty przede mna
nowe horyzonty. Znowu
sie uczytem, poznawatem
m.in. podstawy prac na-
szego Dziatu Zapewnienia
Jakosci, w tym: obieg do-
kumentdéw, rodzaje i spo-
soby identyfikacji wyrobow
stalowych, gospodarke ma-
gazynowa.

W 2011 r. swojg dotychcza-
sowg praktyke na budowie
uhonorowatem, zdobywa-
jac uprawnienia budowla-
ne do kierowania robotami
w specjalnosci instalacyjne;j
w zakresie sieci, instalacji
i urzadzen elektrycznych
ielektroenergetycznych.
Po zakonczeniu Budowy
Tlenowni dla Grupy Azoty
Zaktady Azotowe Putawy
S.A. podjatem prace na
Wydziale Utrzymania Ru-
chu na stanowisku Gtéwny
Energetyk. Dzieki przejsciu

poszczegdlnych  etapdéw

w mojej karierze i pozna-
niu specyfiki pracy z réznej
perspektywy  uswiadomi-
tem sobie, ze pracujgc w tak
duzym i specjalistycznym
przedsiebiorstwie nie mo-
zemy ograniczaé sie tylko
do swoich podstawowych
zadan i obowigzkdéw. Musi-
my zawsze bra¢ pod uwa-
ge potrzeby innych jedno-
stek organizacyjnych i $cisle
z nimi wspdtpracowad”.

Krzysztof Jaworski,
Kierownik Dziatu
Utrzymania Ruchu

race w Mostostalu Pu-

tawy rozpoczatem od
razu po ukonczeniu studiow
na Politechnice Lubelskiej.
Otrzymatem szanse pracy
na stanowisku Inzyniera Bu-
dowy/Inspektora ds. Przy-
gotowania Produkcji i na
tym stanowisku pracuje nie-
cate dwa lata.

Od pierwszego dnia pra-
cy zostatem przydzielony
do zespotu realizujgcego
budowe Hali Produkcyjnej
Pojazdéw  Mechanicznych
zasilanych ogniwami wodo-
rowymi w Swidniku w syste-
mie zaprojektuj i wybudu;.
Caty projekt byt dla mnie
bardzo duzym wyzwaniem,
dzieki czemu ta realiza-
cja pozwolita mi rozwingé
swoje umiejetnosci i cechy
charakteru z wielu dziedzin
i obszaréw rozwoju oso-
bistego. W tym projekcie

bratem udziat do samego
konca, ktéry tak naprawde
dla mnie sie nie zakonczyt
z uwagi na petnienie funkcji
koordynatora obstugi gwa-
rancyjnej, czym bede sie
zajmowat do konca okresu
gwarancyjnego obiektu.

Podczas mojej pracy w fir-
mie wzigtem udziat w kil-
ku wyjazdach i imprezach
integracyjnych, m.in. wy-
cieczce do Brazylii, wyjaz-
dach na narty w polskie
géry, balu i kilku impre-
zach integracyjnych. Poza
poznaniem kultury innych
panstw, wyjazdy i integra-
cje ze wspotpracownikami
pozwalaja mi odkrywaé
swoje i innych pasje, co
bardzo owocuje i ma pozy-
tywny wptyw na pdzniejsza
prace zawodowa".

Kacper Mrowiec,
Inzynier Budowy/Inspektor
ds. Przygotowania Produkcji



asza biznesowa po-

dréz w Wielkiej Bry-
tanii rozpoczeta sie w 2008
roku, kiedy podpisalismy
pierwszg umowe na projekt
w Cleveland. Ten moment
stanowit wazny punkt, ktory
wymagat od nas adaptac;ji
do nowych regulacji i stan-
dardow specyficznych dla
tego rynku. Mimo to dzieki
zaangazowaniu i profesjo-
nalizmowi naszego zespotu
udato nam sie sprostaé tym
poczatkowym wyzwaniom.
Nasza firma nie przestawata
sie rozwijaé, zdobywajac ko-
lejne kontrakty. Najlepszym
dowodem na wysokg jakosé
naszych ustug, profesjona-
lizm i zaufanie, jakim darza
nas partnerzy, jest fakt, ze
wiekszo$¢ naszych projek-
téw realizujemy dla statych
klientéw. Wséréd nich znaj-
duja sie renomowane firmy.
Mimo réznych probleméw,
ktére napotkalismy, nasza
firma nadal odnosi sukcesy
na brytyjskim rynku.

Obecnie prowadzimy re-
alizacje dwdch projektow:
budowy spalarni odpaddw
w Leeds oraz Rivenhall.
Perspektywa rozwoju na-
szej dziatalnosci w Wielkiej
Brytanii wydaje sie obie-
cujgca. JesteSmy gotowi
na przyjecie kolejnych wy-
zwan i dalsze rozwijanie
naszej obecnosci na tym
konkurencyjnym rynku. Na-
sze zaangazowanie w za-
pewnienie wysokiej jakosci
ustug i realizacje projektow

pozostaje niezachwiane, co
umacnia naszg reputacje
jako solidnego partnera
biznesowego”.

Karol Rybak, Dyrektor
Oddziatu Mostostal Putawy
w Wielkiej Brytanii.

ontrakty, ktére mia-

tam  przyjemnosé
obstugiwaé, to moje ,eta-
powe zwyciestwa”. Od
montazu czesci cisnienio-
wych w Szwecji i Szwajcarii,
przez kompleksowe projek-
ty w Anglii, az po wyzwania
techniczne w Niemczech
i Holandii. Kazdy z nich byt
jak wyjatkowy etap w Tour
de France, gdzie liczyta sie
zarowno taktyka, jak i wy-
trzymatosé. Jednak co by to
byta za jazda bez pas;ji?

Moja wielka mitosciag, poza
zawodowymi wyzwaniami,
sg rowery. To na dwdch
kotach odnajduje spokdj,
rébwnowage i inspiracje. Po-
dobnie jak w pracy, na tra-
sie lubie poczucie, ze kazdy
kilometr przybliza mnie do
celu. Rower to dla mnie nie
tylko hobby, ale metafora
zycia - niezaleznie od tego,
czy droga wiedzie pod
gdre, czy z gbrki, co najwaz-
niejsze to pedatowad dalej.

Patrzac w przysztosé, marze
o potaczeniu tych dwdch
Swiatbw - zawodowego
i pasji do roweréw. Moze
to bedzie projekt zwigzany

z ekologicznymi s$rodkami
transportu albo inicjatywa
promujaca zdrowy styl zycia
wéréd  wspdtpracownikdw.
Pewne jest, ze tak jak w ko-
larstwie, tak i w zyciu za-
wodowym, nie zamierzam
zwalniaé tempa. Wierze, ze
najlepsze projekty, podob-
nie jak najpiekniejsze trasy
rowerowe, jeszcze przede
mna.

A moja zawodowa jazda na
wielu torach? To dopiero
rozgrzewka przed kolejnymi
wyscigami!”

Katarzyna Witkowska,
Specjalista ds. obstugi
kontraktéw zagranicznych

raca w dziale BHP (nie

myli¢ z biurem hamo-
wania progresu) to bez wat-
pienia praca, w ktérej nie
mozna narzeka¢ na nude.
Na ogdt duzo sie dzieje, nie
jeste$ uwieziony przy biur-
ku, zza niego nie poznasz
zaktadu czy budowy, nie zo-
baczysz, jak funkcjonuje, nie
wychwycisz zagrozen ani
obszardw, ktére wymagaja
poprawy poziomu bezpie-
czenstwa. | chod oczywiscie
czesé pracy musi by¢ wyko-
nywana przy komputerze,
to jednak jej istota dzieje sie
na zywym organizmie.

Mozna wiele sie nauczyé
w pracy. Ciagle uczysz sie
nowych rzeczy, dobre prak-
tyki, technologie, nowe prze-

pisy i projekty sprawiaja, ze
trzeba by¢ na biezaco i sta-
le pogtebiac swojg wiedze.
Praca na kontraktach uczy
samodzielnego  radzenia
sobie w réznych, trudnych
sytuacjach i rozwigzywania
problemodw.

Po pracy, w wolnym czasie
gram w pitke nozng oraz
pomagam w szkoleniu mtfo-
dych adeptéw sztuki bram-
karskiejw jednym zlokalnych
klubow pitkarskich. Boisko
uczy zasad fair-play, wspot-
pracy w zespole, szybkiego
podejmowania decyzji oraz
odpowiedzialnosci nie tylko
za siebie, ale takze za kolege
z druzyny. Pomimo ze czesto
z powodu wyjazdéw na bu-
dowy eksportowe na chwile
od tego odchodze od obo-
wigzkéw klubowych, to za-
wsze wracam z usmiechem
na twarzy".

tukasz Kusmierz, Gtéwny
specjalista ds. BHP

a przestrzeni 28

lat poznatem duzo
wspaniatych osob. Od wie-
lu z nich czerpatem wiedze,
uczac sie o specyfice pracy
w Mostostalu. Nie sposdb
w tym miejscu nie wspo-
mnie¢ osoby kierownika
Pana Jerzego Turkiewicza,
z ktérym zawodowo zwig-
zany jestem od poczatku
mojej pracy w Mostostalu.
W 1996 roku obaj zasililismy
szeregi firmy. To on réwniez

ksztatcit mnie zawodowo,
przekazywat wiedze, udzie-
lat rad i wskazdwek, za co
jestem mu wdzieczny.

W pracy daze do osiggania
wysokich wynikéw. Angazuje
sie w zadania, projekty i sta-
ram sie utrzymywal dobre
relacje z kazdym ze wspot-
pracownikow. Bez wzgledu
na stanowisko i powierzo-
ne mi zadania, chce przede
wszystkim rzetelnie wykony-
wac swoje obowigzki i miec
poczucie dobrze wykonanej
pracy, ktéra dodatkowo da
mi wiele satysfakcji. Cho¢
rozwdj zawodowy stanowi
istotng czes¢ mojego zycia,
znajduje tez czas dla siebie.
W wolnym czasie lubie obej-
rze¢ dobry film oraz $ledzi¢
zmagania sportowcdw na
roznych arenach. Chetnie
tez spedzam aktywnie czas
ze swoja rodzing.”

Sylwester Szaruga,
Kierownik Robét

minionych  latach

pracowatem w Fin-
landii, Anglii i Polsce. Moja
praca polega na kontroli ja-
kosci wykonywanych prac,
czy sg one zgodne z warun-
kami technicznymi kontraktu
i obowigzujgcymi normami
jak i wykonanie dokumenta-
cji odbiorowej dla klienta.

Moje najciekawsze doswiad-
czenia, poznawanie branzy,
z perspektywy silnej pozyciji

firmy Mostostal Putawy na
rynku od 60 lat, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem lat
2014-2024 to gtéwnie budo-
wa elektrowni gazowo-paro-
wej dla PKN Orlen w Ptocku.
Mozna wiele sie nauczyé
w pracy na eksporcie przede
wszystkim jezykéw obcych,
bo to, czego sie uczymy
w szkole i na kursach nie od-
zwierciedla tego jak dobrze
mozna nauczy¢ sie jezyka,
uzywajac go do codziennej
komunikacji w pracy i po
pracy.

Uwazam, ze mozliwo$¢ pra-
cy na realizacjach krajowych
i kontraktach zagranicznych
daje wiele mozliwosci. Dla
mnie najciekawszym miegj-
scem, w ktérym pracowa-
tem, byta Finlandia. Jest to
kraj, w ktérym cztowiek po
pracy sie nie nudzi, a przy
tym natura i klimat sg niesa-
mowite.”

Piotr Paciejewski,
Inspektor Kontroli Jakosci






MOJE DOSWIADCZENIE
WE WSPOLPRACY Z MOSTOSTALEM
PULAWY

Roman Szerszen, pracuje w finskiej firmie Valmet, ktéra jest dostawca technolo-
gii i urzadzen dla energetyki i przemystu celulozowo-papierniczego. Dla ener-
getyki Valmet dostarcza kotty, w szczegdlnosci wielopaliwowe kotty fluidalne
oraz instalacje dla ochrony $rodowiska. Firma Valmet, w ktérej pracuje przy
realizacji projektéw korzysta z ustug podwykonawcéw w zakresie produkgji
i montazu konstrukgji stalowych oraz montazu urzadzen. Mamy juz wieloletnie
doswiadczenia wspotpracy z Mostostalem Putawy i bardzo doceniamy poziom
fachowosci oraz jakos¢ ustug oferowanych przez pracownikéw z Putaw.

oja przygoda wspodtpracy z Mostostalem Putawy rozpoczeta sie jeszcze

w okresie mojej pracy w Mostostalu Warszawa, podczas realizacji znaczace-

go kontraktu w Niemczech - budowy mostu kolejowego w Neuss. Projekt ten
cechowata ogromna ztozonos¢, wysokie wymagania dotyczace jakosci spawania oraz
napiety harmonogram. Kluczowa role w realizacji kontraktu, odegrata ekipa pracowni-
kéw z Mostostalu Putawy, stanowigc znaczaca czesé zespotu, ktérym kierowatem. Ich
niezwykte zaangazowanie i profesjonalizm pozwolity nam zrealizowaé projekt zgodnie
z planem, unikajac btedéw i dotrzymujac terminéw. Nasze osiggniecia zostaty docenio-
ne przez niemieckiego klienta, co zaowocowato propozycjg wspodtpracy i otrzymaniem
zamowien na montaz kolejnych mostéw. Warunkiem kontynuacji wspdtpracy ze strony
klienta byta obecnosé na kolejnych projektach tych samych znakomitych specjalistéw
z Putaw. To wtasnie miedzy innymi dzieki nim Mostostal Warszawa, zyskat uznanie na
wymagajgcym niemieckim rynku.

Valmet zrealizowat dotychczas kilka projektow we wspdtpracy ze spotkg Mostostal Pu-
tawy. Jednym z nich byta dostawa i montaz jednego z najwiekszych w Polsce kottéw flu-
idalnych opalanych biomasa dla Elektrowni Szczecin. Kociot ten produkuje odnawial-
ng energie elektryczng i ciepto dla ogrzewania Szczecina. Jest to kociot przyjazny dla
srodowiska, gdyz spala odpady lesne, ktére sg paliwami odnawialnymi i neutralnymi,
jesli chodzi o emisje dwutlenku wegla. Dzieki zaawansowanym systemom oczyszczania
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spalin emisje zanieczyszczen ze spalin sg minimalne. Innym przyktadem na doskonata
wspotprace pomiedzy naszymi firmami byt montaz elektrofiltru w Finlandii. Praca, ktéra
wykonali pracownicy Mostostalu Putawy zostata bardzo wysoko oceniona przez nasze-
go finskiego klienta. Sukces osiggniety przy realizacji obu projektéow dedykowanych
produkcji energii odnawialnej i ochrony srodowiska zostat osiggniety dzieki znakomitej
wspotpracy pomiedzy naszymi firmami.

Mostostal Putawy to firma oferujgca wysoka jakos¢ ustug dzieki czemu odnosi sukcesy
na wymagajacym rynku europejskim. Potwierdza to fakt, ze spdtka prowadzi dziatal-
nosc na réznych rynkach, wiaczajac w to Niemcy, Wielkg Brytanie, Szwajcarie i Skan-
dynawie, gdzie z powodzeniem realizuje zréznicowane projekty. Partnerzy biznesowi,
ktorzy kiedys podjeli wspdtprace z Mostostalem Putawy, wracaja do niego, majac petne
zaufanie do wysokiej jakosci $wiadczonych ustug oraz skutecznosci w realizacji projek-
tow. Dzieki wysokiej jakosci prac oraz szczegdlnej dbatosci o bezpieczenstwo wspdlne
przedsiewziecia zawsze konczg sie sukcesem.
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ukcesy i osiggniecia firmy Mostostal Putawy w duzej mierze zwigzane sg z osobg

prezesa Tadeusza Rybaka, ktory z sukcesem przeprowadzit firme przez okres prze-

mian ustrojowych. Odwazny i wizjonerski biznesmen nie cofat sie przed ryzykiem,
co zaowocowato zmianami, ktérych efekty widoczne sg dzisiaj. W 2014 roku wspdlnie
z innymi inwestorami przejat od Mostostalu Warszawa firme, kontynuujac jej dynamicz-
ny rozwdj. Tadeusz Rybak posiada wyjatkowy talent w doborze kadry zarzadzajace;j
oraz wspotpracownikdéw co ma niewatpliwie wptyw na osiggane przez Mostostal Puta-
wy sukcesy. Firma odnosi sukces dzieki dbatosci o pracownikéw. Warto podkresli¢, ze
Tadeusz Rybak nie tylko ktadzie nacisk na efektywna prace, ale takze na budowanie sil-
nej wiezi wérdd pracownikéw, co istotnie wptywa na atmosfere w miejscu pracy. Firma
dba réwniez o wypoczynek pracownikow. Dobrg inwestycja firmy okazat sie jacht, ktéry
stanowi doskonatg okazje do wypoczynku dla zatogi podczas organizacji zeglarskich
wyjazdéw w Chorwacji. Dodatkowo firma regularnie organizuje wyjazdy integracyjne,
czesto o charakterze sportowym, ktére zblizajg ludzi i umozliwiajg wymiane doswiad-
czen. Firma kfadzie duzy nacisk na integracje pracownikéw, co przyczynia sie do budo-
wania pozytywnych relacji miedzy zespotem zarzadzajgcym a pracownikami. Podczas
tych wyjazddw, oprocz relaksu, czesto dochodzi do wartosciowych dyskusji i wymiany
pogladow. Jest to doskonata okazja do wstuchania sie w opinie oraz podzielenia sie
doswiadczeniami. Jednak choc¢ tematyka pracy pojawia sie w rozmowach, gtéwnym
celem wyjazdow jest odpoczynek i budowanie relacji.

Nie sposdb nie dostrzec, ze Tadeusz Rybak to cztowiek z wizjg, ktéry odwaznie kieruje
sie ku pozytywnemu rozwojowi i wzrostowi firmy, nie unikajac przy tym trudnych decy-
zji. Z petnym przekonaniem i zdecydowaniem wkroczyt jako jeden z gtdéwnych inwe-
storow, w proces zakupu firmy od Mostostalu Warszawa, wierzac w sukces i przysztosc
tego przedsiewziecia. Przejecie Mostostalu Putawy byto kolejnym krokiem w realizacji
jego wizji, ktérg kontynuowat juz kilka lat wczesniej, inwestujgc w lokalne spotki. Dzie-
ki temu firma zyskata na wartosci, korzystajgc z doswiadczen i potencjatu mniejszych
przedsiebiorstw, ktére teraz stanowiag integralng cze$¢ Mostostalu Putawy. Tadeusz
Rybak nie obawiat sie wyzwan i ryzyka, lecz $miatosc i determinacja w potgczeniu z jego
wizjg przyczynity sie do pomysinego rozwoju firmy.

ostostal Putawy wyrdznia sie przede wszystkim dziataniami w obszarach bu-

downictwa przemystowego, ktére dynamicznie sie rozwija, zwtaszcza w kon-

tekscie ochrony srodowiska. Firma prowadzi projekty zwigzane z odzyskiwa-
niem energii z odpaddw oraz buduje zaawansowane instalacje ochrony srodowiska na
wymagajgcych, europejskich rynkach. Mostostal Putawy moze poszczycic sie wybitnymi
specjalistami, wtasnym parkiem dzwigéw, nowoczesnym wyposazeniem do produkg;ji
konstrukgji stalowych oraz zaktadami prefabrykacji i antykorozji. Dzieki temu firma jest
gotowa sprostac najwiekszym wyzwaniom, zapewniajgc kompleksowg i doskonaty ja-
kosc¢ ustug.

Z okazji szes¢dziesigtej rocznicy sktadam serdeczne zyczenia dalszych sukceséw oraz
rozwoju firmy. Zycze, abyémy nadal mogli realizowac¢ wspdlne projekty, budujac je na
dotychczasowych osiggnieciach. Niech Mostostal Putawy kontynuuje swojg droge suk-
cesu, rozwijajgc sie dynamicznie i osiggajgc wyznaczone cele. Dla mnie osobiscie Mo-
stostal Putawy jest nie tylko doskonatym partnerem biznesowym, ale takze miejscem,
gdzie znajduje przyjaciét. Wspomnienia z poczatkdw naszej wspdlnej drogi w Mosto-
stalu Warszawa tgcza nasze relacje, a teraz cieszy mnie mozliwosé kontynuowania tej
wspotpracy i przyjazni.



KAMIEN MILOWY
W HISTORII FIRMY
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Putawy S.A. wyznaczy{soba kurs ku Swiatowemu

wznaniu,a jedna budowa wyrdinia sig ponad. 13

i jako kamier milowy w historii firmy. '\@W&
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Dla pracownikéw, budowa Ferrybridge to nie tylko
praca - to przygoda, ktéra na zawsze pozostanie
"""  wich wspomnieniach. To historia sukcesu
i Wytrwa’roéci, ktora nie tylko podniosta standardy
inzynieryjne, ale takze przyniosta ludziom nadzieje
i inspiracje do dalszego dziatania. Najbardziej
" ekscytujacym aspektem tej budowy byt sposob
“montazu i modutowos¢ konstrukcji. Wyobrazcie
so__b:i.e.36 modutdow, zwanych potocznie ,cube’ami’,
ktore byty montowane jak wielkie klocki LEGO,
_ tworzgc monumentalng strukture. Kazdy z nich
byt korﬁpletnie wyposazony i przygotowany na
ziemi, a nastepnie podnoszony i fgczony, tworzac
trzy gtéwne sciany budynku.

ktéra wymagata nie tylko
& oo *s;:

ff/f!ﬁff. ! e kel . : 1351 "R : st ¥ % 7 ~ precyzji, ale takze kreatywnoéci. Ta modutowosé

nie tylko utatwita proces budowy, ale takze miata

- ogromny wptyw na bezpieczenstwo i wydajnosé
orac. Wiekszo$¢ operacji odbywata sie na poziomie
gruntu, co ograniczato koniecznos$¢ pracy na
"':-'_.g _wysokos'.ciach I minimalizowato ryzyko wypadkow.
- Tonie tylko historia budowy - to opowiesc o wizji,
determinacji i odwadze, ktdra zapisata sie na kartach

historii Mostostalu Putawy




W kolejnym kamieniu milowym mi@dzynaro'd'ovvej

ekspansji Mostostalu Putawy S.A. firma po.dpisa’fa

w Ferrybridge i Rookery, firma zrywa zestandar,d%m :

stawiajgc czota wyzwaniom na gruntachfran‘cugklch

RS

"

Historia montazu kottéw oraz kOnst'rQ keji stalowej
XL {’- ;

procesowej (Lot 6,8) na dwadch I'inijaéh. sba‘l}arrji'i'_: i

Jednakze d rog ad osukceSu . n |eb’y’fa

“ustana rézami. Trudnosci w transporcie, w‘ymk@,_ C

- zarowno z ograniczonego dostepu do miejscal o

. budowy,jak | odlegie lokalizac] placts siadloficge,

stanowily nie lada wyzwanie dla zespotu:

e [ i



Wspodtczesne Slough stanowi dynamiczny satelicki
osrodek przemystowy Londynu, gdzie bliskos¢
miedzynarodowego lotniska Heathrow oraz
doskonate potgczenia drogowe przyciggajg siedziby.
renomowanych miedzynarodowych korporacji. :
Slough to takze centrum edukacyjne, gdzie swojg
siedzibe ma m.in. Thames Valley University, bedaca |
jedna z najwazniejszych instytucji edukacyjnych

w regionie. Rozwdj przemystowy miasta z kolei
pociggnat za sobg gwattowny wzrost demograficzny.
Po Il wojnie swiatowej do Slough zaczeli naptywac
mieszkancy zniszczonego bombardowaniami
Londynu, a takze obywatele panstw Wspdlnoty
Narodow, Indii i Pakistanu. W latach 50. XX wieku
miasto stato sie rowniez schronieniem dla liczne;

grupy polskich emigrantéw. Kolejne fale migracyjne,

zwlaszcza po akces;ji krajow Europy Srodkowej,

w tym Polski, do Unii Europejskiej w 2004 roku,

do Slough. Dziata tu wiele organizacji i stowarzyszen =

polonijnych, ktére tworzg bogata tkanke spo’rec_z-hég"

miasta
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energetycznej, podpisanie kontraktu na m_on'tai"

~ kotta, konstrukcji stalowej czesci ci$nieniowej oraz

Londynu w Wielkiej Brytanii, dla Hitachi Zosen
S inova:
Mostostal Putawy S.A. To wydarzenie

e tylko przyczynito sie do wzrostu potencjatu

REFRE ST

produkcyjnego firmy, ale takze otworzyto

: nowe horyzonty w przetwarzaniu odpadow
iw produkgji energii elektrycznej. Kontrakt ten byt
prawdziwym wyzwaniem dla umiejetnosci kadry.
nadzorujgcej oraz pracownikéw, ze wzgledu na

._ . specyficzne warunki lokalizacyjne spalarni w gesto
| _' i .zurban'izowanej przestrzeni, na terenie Slough
.'.';T_l_fading Estate. Integracja nowego obiektu z czescig
" :is{nieje}cej infrastruktury wymagata nie tylko precyzji,
ale takze elastycznosci i petnego zaangazowania.
Montaz okoto 10 000 ton elementow, wigczajac

integracje chtodni kominowej z nowym obiektem,

byt imponujacym wysitkiem inzynieryjnym, ktory

bedzie miat dtugotrwate konsekwencje dla regionu

W Swietle dynamicznego rozwoju branzy -

‘aparatéw w spalarni odpadéw Slough, niedaleko .




NOWE POTRZEBY, NOWA ENERGIA

W czerwcu 2023 r. Mostostal Putawy S.A. rozpoczat ’
realizacje prac budowlanych obejmujgcych montaz ' :

kotta, konstrukgji stalowej czesci cisnieniowej oraz

aparatow w spalarni odpadéw Skelton Grange

w Leeds. Leeds jest miastem, w ktorym mozna

znalez¢ najlepiej ptatne oferty pracy poza Londynem,

a tuz za nim plasujg sie Cambridge, Bristol i

Manchester. Swietnie rozwija sie przemyst ; G
1 rynek uslug, co wytwarza odpowiednio duze I i .
zapotrzebowanie na energie elektryczna. i
Skelton Grange Power Station odnosi sie do dwdch
obecnie zburzonych elektrowni weglowych (Skelton
Grange ,A" i Skelton Grange ,B"), ktére obstugiwaty
‘miasto Leeds i okolice. Znajdowa’fy sie one w dzielnicy
Stourton miasta. ' |

Nowy projekt infrastrukturalny zostat zbudowany na
terenie tych dawnych zaktadow elektrycznych Skelmn
Grange, ktore zostaty zamkniete odpowredmo W

198311994 r. Nowy zaktad zostat wyposazonyw_dwl?:.. :

linie spalania o standardowej technologii ruch’)"Frieg'o'-
rusztu, przetwarzajacych okoto 22,2 ton odpadow na ._;a;;,_
godzine na linig, ktére zostana wyposazone w Maan ey
technologie EfW firmy HZI. L
Mostostal Putawy zakonczyt ciezki montaz elementow-‘_-:.._-_
kotta, przeprowadzit z powodzeniem 2 préby _
cisnieniowe dla obydwu linii kottowych. Zakonczenie . HENT . i : -; S ot S ,f

prac nastgpito w 2024 roku : _ e A Sy e
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13 lat pracy w Mo-

stostalu Putawy S.A.
wiekszos¢ czasu spedzitem
na Wytwdrni  Konstrukgcji
Stalowych, gdzie zdobywa-
tem doswiadczenie i wie-
dze, poznajac kolejne etapy
produkcji. Dwa lata temu
zaproponowano mi prace
na kontraktach zagranicz-
nych w Slough i Newhurst
w Anglii, gdzie miatem
mozliwos$é pracowad w mie-
dzynarodowym s$rodowisku
i co za tym idzie mierzenia
sie z nowymi wyzwaniami.

Poza pracg byta to okazja
do poznania innego kraju,
kultury, zobaczenia wielu
ciekawych miejsc np. zamku
Windsor, zabytkéow Londy-
nu, Leicester, Newhurst, czy
miejsca pamieci poswieco-
nego polskich lotnikom wal-
czacym w Bitwie o Anglie.
Budujgce jest to, ze moja
praca umozliwia mi poznanie
kazdego etapu produkgji.

Duzo satysfakcji daje pa-
trzenie na konstrukcje wiel-
kogabarytowe np. mosty,
wiedzac, ze bytem wspédt-
twoércg i bratem udziat

w ich tworzeniu. Waznym

dla zarzadu Mostostalu
Putawy S.A. jest integracja
i dobra atmosfera wsrdd
pracownikéw. Dowodem
na to sg liczne mozliwosci
spotykania sie pracowni-
kéw poza pracg np. na ro-
werach, czy na wyjazdach
w zimie na narty, a w lecie
na kajaki.

Prywatnie, w swoim w wol-
nym czasie, gdy tylko moge,
wsiadam na rower, poza tym
lubie tez piesze wedrdwki
po gdrach. Inng odskoczniag
od pracy jest dla mnie malo-
wanie obrazow".

Piotr Grabski,
Inzynier spawalnik

ajciekawszym  kon-

traktem  krajowym,
ktory bardzo mito wspomi-
nam byfa renowacja zabez-
pieczenia antykorozyjnego
ponad 100 zbiornikéw na
ptynny nawéz RSM rozmiesz-
czonych na terenie catej Pol-
ski. Zbiorniki znajdowaty sie
w kazdym wojewddztwie.
Prawie kazdy w innej miegj-
scowosci. Przejechatem Pol-
ske od Medyki po Szczecin
i od Watbrzycha po Suwat-
ki. Poznatem bardzo duzo
ciekawych ludzi, zwiedzitem
setki miejscowosci. Przy tym
kontrakcie zdarzyta sie tez
rozne sytuacje odnosnie do
malowania.

Najciekawszym  miejscem
pracy poza granicami kraju
byta Svappavaara w Szwecji.
Miejsce na krancu Pdtnoc-
nej Szwecji. Bytem w okre-
sie, kiedy prawie przez cafg
dobe byto widoczne storice
i dzien trwat catg dobe. Bar-
dzo ciekawe zjawisko, kto-
rego bym pewnie nigdy nie
zobaczyt, gdyby nie wykony-
wana praca w tym miejscu.
Oczywiscie nie samg praca

cztowiek zyje. Po pracy be-
dac na miejscu oczywiscie
czas z rodzing na dziatce.
Na dziatce od czasu do cza-
su powiekszam i zarybiam
staw. Siadajac na brzegu
z wedka, mozna ztowic¢ kar-
pia, lina, totpyge, amura,
szczupaka sandacza lub
suma. W przysztym roku
moze bedzie tez jesiotr.

Ciesze sie, ze pracujac
w firmie, mogtem poznaé
wspaniaty zespot zgranych
ludzi i moge dotozyé swojg
cegietke i w jakim$ stopniu
wspottworzy¢  historie na-
szej firmy”.

Norbert Gogacz,
Z-ca Kierownika Robdt
Antykorozyjnych




ozbudowy i przebu-

dowy takich obiek-
tébw pokazaty mi jak od
strony technicznej, nalezy
podchodzi¢ do wykonywa-
nia prac, ale tez i organiza-
cyjnie, kiedy trzeba zapla-
nowac¢ przebieg danego
zadania.

Przy rozwigzywaniu pro-
blemdw i planowaniu prac
zostatem zauwazony przez
kierownictwo, co wptyneto
na moja dalszg kariere. Jed-
nak wspomne tu tez o pa-
sji, ktéra mogtem rozwijac
podczas krajowych dele-
gacji, a mianowicie jazda na
motocyklu. Skoro juz pracu-
je w miejscu, gdzie warto
pozwiedza¢ z siodta moto-
cykla to, czemu nie, wolne
weekendy spedzatem na
trasach u naszych Czeskich
sgsiadéw jak i w Polsce
zwiedzajgc Pomorze-Kaszu-
by czy Mazury wspaniate
widoki i krete trasy zawsze
pozostajg w pamieci.

Lubie tez czasem wyskoczy¢
na gorskie szlaki. Po wyjaz-
dach krajowych i zagranicz-
nych wrécitem i pracowatem
jako brygadzista na wytwor-
ni  konstrukcji  stalowych,
gdzie dostatem propozycje
awansu na mistrza produk-
cji. Na wytwdrni wytwarza-
my konstrukcje mostowe,
ktore w kolejnym etapie
trzeba zamontowaé na bu-
dowie, wiec dzieki firmie
mam mozliwosci rozwoju
przy tego typu pracach.

Moge by¢ dumnym czton-
kiem zespotu, ktory wy-
konuje naprawde kawat
dobrej roboty. Patrzac na
przepracowane 13 lat, dzie-
ki firmie Mostostal Putawy
poznatem wielu wspania-
tych ludzi, z ktérymi utrzy-
muje kontakty. Uwazam, ze
mozliwo$¢ pracy na reali-
zacjach krajowych i zagra-
nicznych daje wiele mozli-
wosci”.

Marcin Kula,
Mistrz produkgji

a przestrzeni tych

ostatnich kilkunastu
lat Spdtka przeszta ogromng
wrecz transformacje, wkté-
rej mogtam uczestniczyé.
Trzeba przyznad, ze Mosto-
stal skutecznie wykorzystat
pojawiajgce sie szanse, z
powodzeniem wszedt na
nieznane mu wéwczas rynki,
co zaowocowato jego buj-
nym rozkwitem. Powyzsze
zmiany byty bardzo wyma-
gajace nie tylko wobec ka-
dry technicznej, ale réwniez
wobec kadry odpowiada-
jacej za finanse, poniewaz
Spotka realizujac kontrakty
dtugoterminowe musi liczy¢
sie z obowigzkami podat-
kowymi w krajach realizacji.
Aktualnie wspdtpracujemy
z finansistami w Niemczech,
Wielkiej Brytanii czy Francji.
W kazdym z wymienionych
krajow mielisSmy obowigzek
zarejestrowania Oddzia-
tow. Mostostal Putawy S.A.

niewatpliwie jest bardzo
atrakcyjnym  pracodawca
na rynku lubelskim, zatrud-
nia mtodych, madrych lu-
dzi a jednoczesnie stwarza
ogromne mozliwosci roz-
woju. Zdecydowanie moz-
na pracowaé w tej firmie
dtugie lata. W ostatnim
czasie w dziale finansowym
Mostostal Putawy S.A. za-
trudnionych zostato kilkoro
mtodych, zdolnych pracow-
nikéw, ktérzy opowiedza jak
im sie pracuje w Spbtce Mo-
stostal oraz co najbardziej
w niej lubig”.

Matgorzata Rybak-Nowak,
Dyrektor Finansowy

ostostal Putawy S.A.

to przede wszyst-
kim ludzie - silny zespot pra-
cownikow, atmosfera wspot-
pracy i wsparcie, ktére stajg
sie kluczowe, zwilaszcza na
poczatku $ciezki zawodo-
wej. Firma ktadzie duzy na-
cisk na rozwédj zawodowy
pracownikdw,  wspierajgc
ich nauke jezykdéw obcych,
udziat w szkoleniach i stu-
diach. Dzieki temu wsparciu
miatam mozliwos¢é podnie-
sienia swoich kwalifikacji
poprzez uczestnictwo w stu-
diach podyplomowych.

Praca w przedsiebiorstwie,
uznawanym za lidera w bran-
zy, cieszy mnie nie tylko ze
wzgledu na profesjonalizm,
aletakze ze wzgledu na etycz-
ne podejscie do biznesu.

Przez prawie trzy lata pra-
cy zdobytam nowe umie-
jetnosci, nawigzatam nowe
relacje, doswiadczytam sy-
tuacji, ktére sktadaja sie na
pozytywne wrazenia z co-
dziennego zycia zawodo-
wego.

To wszystko sprawia, ze z ra-
doscig wstaje kazdego ran-
ka, gotowa do kolejnego
dnia pracy”.

Katarzyna Scibior,
specjalista ds. kontrolingu
i ksiegowosci

racujgc w firmie Mo-

stostal Putawy rozwi-
jam sie zawodowo i pogte-
biam swojg wiedze poprzez
uczestnictwo w roznych szko-
leniach. Lubie prace w tej
firmie, poniewaz moge pra-
cowad w przyjaznej, a wrecz
rodzinnej atmosferze”.

Edyta Grudzinska,
specjalista
ds. finansowo-ksiegowych

race w Mostostalu

lubie przede wszyst-
kim ze wzgledu na zespdt,
z ktérym mam przyjem-
nosé na co dzien pracowad
oraz za mozliwo$é rozwoju
zawodowego (firma ofe-
ruje rézne szkolenia, kursy
doszkalajace), prace przy
réznorodnych  projektach
i wspotprace z innymi dzia-
tami.

Mostostal Putawy jest fir-
ma, ktéra docenia trud pra-
cownikéw i daje mozliwosé
zdrowej rownowagi miedzy
praca a zyciem prywatnym”.

Julia Zadura, referent
ds. finansowo-ksiegowych0

raca w Mostostalu

daje mi mozliwosé
zdobywania nowego do-
$wiadczenia w  zgranym
zespole. Firma zapewnia
réwniez ciggty rozwdj za-
wodowy, poprzez uczest-
nictwo w réznych kursach
i szkoleniach. Dodatkowym
atutem sg réwniez bardzo
dobre warunki pracy.”

Paulina Rodak referent
ds. finansowo-ksiegowych






HISTORIE FIRMY TWORZA LUDZIE

Tadeusz Rybak, Prezes Zarzagdu Mostostal Putawy S.A.

tym roku firma obchodzi jubileusz 60-lecia, co oznacza, ze historia siega

roku 1964, gdy rzad postanowit wybudowac na terenie powiatu putaw-

skiego wielki zaktad chemiczny, fabryke nawozdéw sztucznych. Pierwszym
dyrektorem oddziatu Putawskiego Mostostalu Warszawa byt Kazimierz Kula, uznany fa-
chowiec, wyksztatcony jeszcze przed wojng. To wiasnie on przez pierwsze lata kierowat
firma, az do 1977 roku. Nastepnie zarzgdzaniem spotki zajmowat sie inzynier Jerzy Ko-
todziejski, a w kolejnych latach Szymon Stukin.

W tamtych czasach, bedgc mtodym inzynierem i pracownikiem Mostostalu Putawy,
miatem okazje obserwowad ich dziatania. Staratem sie wyciggac od nich to, co naj-
lepsze, poniewaz byli to ludzie o doskonatej fachowosci, wysokiej kulturze technicz-
nej oraz osobistej inteligencji. W Mostostalu zawsze kierowalis$my sie zasadami dobrej
jakosci i terminowosci w realizacji ustug, aby nasi zleceniodawcy byli zadowoleni. Do
roku 1989 nasza firma gtéwnie skupiata sie na budowie nowych instalacji oraz prowa-
dzeniu remontéw w Zaktadach Azotowych w Putawach. Dopiero po 1989 roku, w okre-
sie transformacji, firma rozszerzyta swojg dziatalnos¢ na zewnatrz, co przyczynito sie
do jej dalszego rozwoju. Byly to trudne lata, gdyz w okresie 1989-1992 inwestycji byto
bardzo mato. Wiele oséb miato ograniczong wiedze na temat gospodarki rynkowe;.
Ja natomiast miatem okazje zdoby¢ doswiadczenie w tym obszarze podczas pracy za
granica, w Niemczech Zachodnich, w latach 1987-1989.
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Cho¢ zdawato sie, ze to doswiadczenie pozwoli mi lepiej zrozumie¢ gospodarke ryn-
kowag, okazato sie ono niewystarczajgce. Niemniej jednak, w jaki$ sposéb pomogto mi
przeprowadzic firme przez okres transformacji, ktéry wymagat restrukturyzacji. Przed
1989 rokiem firma zatrudniata okoto 300 pracownikéw, jednak przy ograniczonych
inwestycjach konieczna byta reorganizacja, gtéwnie poprzez redukcje zatrudnienia
i otwarcie sie na rynki zewnetrzne. W 1994 roku firma uzyskata samodzielnos$¢ praw-
na jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W 1998 roku przeksztatciliSmy sie
w spdtke akcyjng, przygotowujac sie do debiutu na gietdzie. To byty istotne kroki dla
naszej firmy. W 2005 roku dokonalismy takze zakupu dwéch spotek od Zaktaddw
Azotowych: Mezap sp. z 0.0. i Energezap sp. z 0.0., co znaczgco rozszerzyto nasza
dziatalnosc.

Do roku 2014 Mostostal Putawy byt czescig grupy kapitatowej Mostostalu Warszawa.
Pod koniec tego wtasnie roku firma zostata wykupiona od Mostostalu Warszawa przez
grupe inwestoréw z naszej firmy i Putaw. Proces wykupu odbyt sie poprzez utworze-
nie spotki celowej, ktéra dysponowata kapitatem rzedu 20 milionéw ztotych oraz zdol-
noscig kredytowa. W skfad tej spotki celowej weszli zarbwno zarzad, pracownicy Mo-
stostalu Putawy, jak i zewnetrzni przedsiebiorcy. Niemniej jednak, co istotne dla firmy,
wiekszos¢ udziatéw w kapitale akcyjnym nalezy obecnie do pracownikéw Grupy Mo-

stostal Putawy.




Mija 30 lat, od kiedy zarzgdzam spodtka

d momentu objecia stanowiska dyrektora oddziatu Putawy w 1991 roku, kie-

ruje Mostostalem Putawy. Wkrétce potem moim zastepca zostat Andrzej Ker-

ntopf, doswiadczony pracownik, ktéry zdobywat doswiadczenie zaréwno na
rynkach krajowych, jak i zagranicznych podczas pracy w Mostostalu Warszawa. Jego
obszerna wiedza techniczna, doswiadczenie oraz osobista inteligencja okazaty sie nie-
zmiernie cenne dla firmy. Nasza wspdtpraca uktadata sie doskonale. Od 2010 roku za-
rzgdzamy firma z moim zastepca Jerzym Swieca, ktéry zdobywat doswiadczenie na bu-
dowach krajowych i zagranicznych. Wspotpraca z europejskimi partnerami umozliwita
Jerzemu, zdobycie niezbednych kompetencji, ktére wykorzystuje w realizacji zadan,
jako wiceprezes spétki. Doceniam w Jerzym jego fachowosé, swietng organizacje pra-
cy, konsekwencje w dazeniu do celu. Obdarzam Go petnym zaufaniem. Nalezy pod-
kresli¢, ze wspdlnie z dyrektorem Jarostawem Muckiem od wielu lat, z powodzeniem
rozwijajg naszag dziatalnos$¢ eksportowa, ktdra stanowi istotny element naszej dziatal-
nosci. Negocjacje handlowe i niezawodny nadzér nad prowadzonymi inwestycjami, to
atuty Jerzego, ktére pomagaja rozwijaé naszg organizacje.

Warto wspomniec o istotnym wydarzeniu w naszym rozwoju, ktére miato miejsce w la-
tach dziewiedédziesigtych. W 1996 roku otworzyliSmy biuro techniczne w Niemczech.
Po okresie transformacji w 1989 roku oraz po powrocie z niemieckich kontraktéw po-
stanowitem rozszerzy¢ nasza dziatalnosc na rynki zagraniczne. Naszym pierwszym kro-
kiem byto wtasnie utworzenie Biura Technicznego w Niemczech, a nastepnie w Skan-
dynawii. Obecnie posiadamy rowniez oddziaty w Wielkiej Brytanii i Francji. Otwarcie
sie na rynki zagraniczne umozliwito przed nami nowe perspektywy, w tym lepsze wyna-
grodzenie, wyzszg rentownosé na kontraktach oraz zdobycie nowego doswiadczenia
technicznego. Warto zauwazy¢, ze do roku 1989 technologicznie pozostawalismy w
tyle za Zachodem, wiec nasze doswiadczenia za granicg przyczynity sie do poprawy
organizacji pracy oraz bardziej efektywnego wykorzystania technologicznych zasobdw,
jakimi dysponowat Zachéd.
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Praca w miedzynarodowym srodowisku wptywa na sposdb organizacji, kulture organi-
zacyjna. W Polsce mamy krétki okres gospodarki rynkowej. Za granica ta gospodarka
rynkowa jest prowadzona od lat. Jestesmy firmg z dtugoletnig tradycjg i doswiadcze-
niem, doceniang i szanowang przez zleceniodawcdéw, zaréwno przez generalnych wy-
konawcédw, jak i powierzajacych nam prace inwestoréw. Podmioty, od ktdrych zalezy
efektywnosé przeprowadzenia inwestycji, takie jaki inwestor, wykonawca, instytucja
wspotfinansujgca, powinni ze sobg wspdtpracowad na zasadzie wspdtodpowiedzial-
nosci za prawidtowy przebieg catego procesu inwestycyjnego. Te relacje powinny ce-

chowac partnerskie relacje i wzajemny szacunek.
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Inwestycje, ktére stanowig wizytéwke firmy przez okres
mijajacych 60 lat

czywiscie, poza Zaktadami Azotowymi w Putawach, ktore stanowity pierw-

sza potezng inwestycje, warto wspomniec o kolejnych projektach, takich jak

Kaprolaktam, a nastepnie trzy instalacje wytworni Melaminy, instalacje kwa-
su azotowego, nadtlenku wodoru oraz wytwornie dwutlenku wegla. UczestniczyliSmy
jako wykonawcy w realizacji kluczowej infrastruktury tj. w budowie mostéw. Zrealizowa-
lismy kilka bardzo znanych projektéw, w tym dwa mosty w Warszawie: Siekierkowski
i éwietokrzyski, most im. Jana Pawta Il w Putawach, most im. Jana Pawta [ w Gdansku,
a takze mniejsze mosty na Bugu, czy na Sanie. Poza tymi projektami warto wspomniec
o innych inwestycjach, mtodszych juz, takich jak np. blok gazowy w Orlenie. Nastepnie
rozszerzyliSmy nasza dziatalnos¢ na budownictwo sportowe; we wspotpracy z Mosto-
stalem Warszawa, budujac hale sportowa w todzi oraz hale w Krakowie. Samodzielnie
zrealizowalismy takze tor kolarski w: Pruszkowie oraz hale sportowg w Putawach, gdzie
petilismy funkcje generalnego wykonawcy. Hala ‘w.Putawach zostata uhonorowana
miedzynarodowg nagroda jako jedna z najtadniejszych hal tego typu w Europie. Jesli
chodzi o budownictwo zagraniczne, nasza firma najpierw uczestniczyta w programach
realizowanych gfownie w Niemczech, skupiajgcych sie na oczyszczaniu spalin .z elek-
trowni weglowych, czyli tak zwane odazotowanie i odsiarczanie. Ta historia inwestycji
w Niemczech siega ponad trzydziestu lat. Jednak obecnie nasza aktywno$c jest zna-
czaca takze w krajach skandynawskich, Francji, Szwajcarii i Anglii. W ostatnich pietna-
stu latach na rynku angielskim uczestniczylismy w budowie okoto dwudziestu spalarni
odpaddéw komunalnych; ktore sg znacznych rozmiarow i przekraczajg nawet standardy
obowiazujgce w Polsce. W Anglii budujemy spalarnie o zdolnosci przetwarzania od
600 tysiecy do nawet 900 tysiecy ton odpaddw komunalnych rocznie. Dla poréwnania
spalarnia budowana obecnie w Warszawie, bedzie przetwarza¢ okoto 300 ton Smie-
ci rocznie. W branzy budownictwa przemystowego jestesmy jedng z czotowych firm
w Europie, posiadajgca znaczny potencjat wybitnych fachowcéw, co pozwala nam na
wystanie na'jednag budowe nawet 250, a.czasem nawet 300 oséb.

90

Nasza wspotpraca z partnerami charakteryzuje sie petnym profesjonalizmem i sza-
cunkiem; poczawszy od negocjacji cenowych, az do zakonczenia realizacji kontraktu:
W przeciwienstwie do sytuacji, ktora zdarza sie czasem w Polsce; gdzie inwestor czesto
traktuje wykonawce po macoszemu, w przypadku Mostostalu Putawy partnerzy pod-
chodzg do naszego przedsiebiorstwa z nalezytym szacunkiem i rownascia, Naszg re-
putacje zbudowalismy na podstawie niezawodnej jakosci i terminowosci, ktore sg dla
naszych klientéw niezmiennymi priorytetami, niemalze niepodwazalnymi. Negocjacje
dotyczg zwykle ceny, gdyz troska o doskonata jakosc ustug zawsze byta dla naszej firmy
kluczowa. Nawet w zartobliwych sytuacjach, gdzie niektdrzy sugerowali, ze kontrolerzy
sg potrzebni tylko w tramwaju, dla nas kontrola jakosci zawsze byta kwestig powazna
i niezwykle istotna.
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Kultura organizacyjna

Mostostalu Putawy ktadziemy ogromny nacisk na- prace zespotowg oraz
\ ; \ / integracje naszych pracownikéw. Ta wspodtpraca nie tylko podnosi jakosc
naszych ustug, lecz takze wptywa pozytywnie na bezpieczenstwo w miej-
scu pracy. Mozna poréwnac nasza firme do druzyn sportowych, gdzie obok rywalizacji
istnieje takze wzajemny szacunek, wsparcie i efektywna wspodtpraca. Poza tworzeniem
odpowiednich warunkéw wewnatrz zaktadu podejmujemy liczne dziatania integracyj-
ne poza godzinami pracy. Organizujemy roznorodne kofa zainteresowan, dostosowu-
jac sie do potrzeb pracownikéw. Wspdlnie wyjezdzamy na narty, uczestniczymy w re-
gatach na Adriatyku, ktore sprzyjaja jeszcze lepszej integracji. Nasza grupa kolarska
spotyka sie po pracy lub w dni wolne, aby wspodlnie jezdzi¢ na rowerze. Dzieki fundu-
szowi socjalnemu, ktéry wykorzystujemy zgodnie z preferencjami pracownikéw, orga-
nizujemy roznorodne wyjazdy i wycieczki. Od wezaséw pod gruszg, przez zapomodi, az
po wyjazdy za ocean. Odwiedzilismy juz takie miejsca jak Meksyk, Ameryke Srodkows,
Potudniows i Brazylie, a takze Afryke i Sri Lanke. Dzieki wsparciu finansowemu z fundu-
szu socjalnego pracownicy maja mozliwos¢ udziatu w tych fascynujacych podrozach;,
ktérych samodzielnie by sobie nie zaplanowali. To inicjatywy, ktore przynosza ogromnag
satysfakcje zaréwno pracownikom, jak i catej firmie.

W ciggu ostatnich 10 lat Mostostal Putawy przeszedt szereg istotnych zmian i inwesty-
cji, ktére znaczaco wptynety na rozwdj organizacji. W ostatnim' dziesiecioleciu wzrosta
powierzchnia zaktadu dzieki wybudowaniu drugiej hali- wytworni konstrukcji, co za-
owocowato dodatkowymi 3 tysigcami metrow kwadratowych przestrzeni produkeyjne;j.
Wybudowano réwniez cigg czyszczaco-malarski, obejmujgcy dwie komory srutownicze
oraz malarnie. Inwestycje w sprzet dZzwigowy sg niezbedne dla efektywnego przepro-
wadzania montazu. Praca nad unowoczesnieniem parku maszynowego ma na celu uta-
twienie oraz zwiekszenie wydajnosci pracy. Ponadto firma rozbudowata swojg siedzibe,
aby zapewni¢ pracownikom koemfortowe warunki, zarowno podczas prac technicznych
w warsztacie, jak i przy biurowych obowigzkach. Estetyczne biuro stanowi takze wazny
element wizerunkowy firmy w oczach kontrahentow.
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Warto pracowac w Mostostalu Putawy S.A.

becnie Grupa Mostostal Putawy zatrudnia ponad 1000 pracownikéw. Jako

firma ustugowa, stale podejmujemy wyzwanie zwigzane z rekrutacja nowych

pracownikow. Dlaczego warto rozwazyc podjecie pracy w Mostostalu Putawy?
Osobiscie przeszedtem przez wszystkie etapy rozwoju zawodowego. W mojej ocenie
praca w naszej firmie jest fascynujgca zarowno dla.monterow, spawaczy, jak i inzynie-
row, ktérzy pasjonuja sie swoim fachem. Nasi pracownicy majg mozliwosc poszerza-
nia wiedzy technicznej i rozwijania sie zawodowo. Dodatkowo kontrakty zagraniczne
umozliwiajg poznanie nowych kultur, spotkanie nowych ludzi oraz zwiedzanie interesu-
jacych miejsc. Praca w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii czy Skandynawii
otwiera przed nami drzwi do odkrywania swiata. Dbamy o dobro naszych pracowni-
kéw, zapewniajgc im dobre warunki pracy oraz atrakcyjne wynagrodzenie, ktére nalezy
do najwyzszych w regionie Lubelszczyzny. W historii jak i obecnie obserwuje sie atut,
ze ojciec poleca prace swoim bliskim w Mostostalu Putawy. To jest prawda, kiedy wi-
dzimy kontynuacje pracy w rodzinie, od dziadka, przez ojca, az do syna, swiadczy to
o pozytywnym przekazie dotyczacym firmy. Nikt nie chciatby przeciez, aby ich dziec-
ko czy wnuk pracowat w miejscu, ktére nie zapewnia satysfakcjonujgcych warunkow
i perspektyw rozwoju. Ten rodzaj kontynuacji z pokolenia na pokolenie jest doskonata
forma promogji firmy i przyciggania nowych pracownikow. Pokazuje, ze firma jest war-
tosciowa, godna zaufania i oferuje stabilne miejsce pracy, ktére moze by¢ dziedziczo-
ne i kontynuowane z pokolenia na pokolenie. Mostostal Putawy S.A. jest cztonkiem
Polskiej 1zby Konstrukgcji Stalowej oraz Polskiej 1zby Przemystu Chemicznego i Polskiej
Izby Przemystu Energetycznego. Ponadto firma nalezy do lokalnych organizaciji, takich
jak Lubelski Klub Biznesu oraz Regionalna Izba Gospodarcza. Ta zréznicowana przy-
naleznos$¢ pozwala nie tylko na integracje w branzowym Srodowisku, ale réwniez na
wymiane cennych doswiadczen oraz informacji dotyczgcych biznesu i rozwoju gospo-
darczego poszczegdlnych regionow.
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Ambasador Wojewddztwa Lubelskiego

d wielu lat Mostostal Putawy petni funkcje Ambasadora Lubelszczyzny, pro-

mujac nasz region na rynkach zaréwno krajowych, .jak i-zagranicznych. Spoj-

rzenie na -mape regionu-ukazuje wiele miejsc, w ktérych firma zrealizowata
znaczace inwestycje, takie jak Mleczarnia w Rykach, Hala Kwiatowa na Lubelskim Rynku
Hurtowym w-Elizéwce, Hala Targéw Lubelskich, czy ZUK w Debowcu i Putawach. Warto
rowniez wspomniec o innowacyjnych projektach, w ktérych Mostostal Putawy uczestni-
czyt, jak chocby budowa fabryki wodorowych autobuséw w- Swidniku, ukoriczona w lip-
cu ubiegtego roku. Ta pionierska inwestycja, jedna z nielicznych-w- Europie, stanowi
odpowiedzZ na rosngce zapotrzebowanie na ekologiczne rozwigzania w _motoryzacji,
obejmujgc takze technologie napedow wodorowych. Mostostal Putawy realizuje pro-
jekty, ktore przynosza realne korzysci dla spotecznosci, czy to poprzez budowe mostéw,
fabryk, mleczarni, cukrowni, czy hal sportowych. Duma z tych inwestycji, ktére zostang
na dtugie lata i beda stuzyc kolejnym pokoleniom, jest dla nas niezmierna. Z satysfak-
cje kontynuujemy ‘naszg dziatalnos¢ na Lubelszczyznie przez 60 lat, pozostawiajac po
“sobie wiele znaczacych sladéw w krajobrazie regionu. Troszczymy sie o dobre relacje,
zaréwno w procesie poprzedzajgcym-inwestycje, nastepnie w trakcie realizacji, a takze
' w okresie gwarancji, serwisu. Do‘naszych klientéw podchodzimy indywidualnie. W Mo-
stostalu Putawy dbamy o zadowolenie i komfort tych, ktérzy powierzajg nam prace:

Dla mnie Mostostal Putawy byt nie tylko miejscem, w ktérym zdobytem znaczgce do-
swiadczenie zawodowe i wyksztafcenie, ale takze otoczeniem sprzyjajgcym doskona-
leniu sie, zdobywaniu wiedzy oraz poznawaniu wartosciowych ludzi - zaréwno z naszej
organizagji, jak i sposréd naszych partneréw biznesowych. W tym roku przypada 30.
rocznica mojej dziatalnosci na stanowisku prezesa spotki i musze ‘przyznac, ze jest to
czas, z ktérego czuje sie niezmiernie dumny. Podczas tych lat firma przeszta przez rozne
burze i zawirowania, co mozna porowna¢ do zeglowania. Doswiadczylismy fal, ktére
byly czasem wzburzone, ale dzieki korzystnym wiatrom udato nam sie bez wiekszych
perturbacji przeptynaé przez te trudnosci. Ostatnie lata byty szczegdlnie wyzwaniem
ze wzgledu na wzrost inflacji i pandemie, co skutkowato zwiekszeniem kosztow. Jed-
nak dzieki dywersyfikacji naszych ustug, udato nam sie osiggnaé pozytywne rezultaty.
Nawet po Brexicie utrzymujemy naszg obecnosc na rynku brytyjskim, pomimo Ze wiele
firm zdecydowato sie na wycofanie z tego obszaru ze wzgledu na jego trudnosci.
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¥aczy nas pasja

statnio opublikowano ksigzke o naszej firmie zatytutowang ,kaczy nas pasja”.

W mojej opinii, wszystko co.robimy, powinno by¢ wykonywane z pasja. Dla

mnie praca ta jest niezwykle pasjonujaca, moge smiato powiedziec, ze wyko-
nuje jg z prawdziwym zapatem. Uwazam, ze wielu pracownikow, jesli tylko wnikie gte-
biej w to, co robi, jesli tylko ztapie bakcyla, tak jak nieraz dzieje sie wsréd sportowcdw,
podejmuje sie swojej pracy z petnag pasja. Wykonywanie obowigzkéw z przymusu, na
site, nie prowadzi do niczego dobrego. Cztowiek tylko sie:meczy, a ani firma, ani sam
pracownik nie czerpie z tego korzysci.

Z okazji jubileuszu 60-lecia pragne zyczy¢ dalszych sukcesow, fascynujacych inwestycji
oraz nowych wyzwan i mozliwosci rozwoju dla Mostostalu: Putawy. Niech firma pozo-
stanie na biezaco z duchem czasu, $ledzac rozwoj przemystu nie tylko w Polsce, ale
takze za granica, gtéwnie'w.Europie, jak i w innych regionach swiata. W dzisiejszej glo-
balnej gospodarce konieczne jest posiadanie globalnej wizji i obecnosci na rynkach
miedzynarodowych. Zycze wszystkim pracownikom Mostostalu Putawy S.A. determina-
cji i odwagi, jaka posiadaja zeglarze, wykorzystujac sprzyjajace wiatry, lecz gotowi row-
niez na przejscie przez wzburzone morze, podejmujac odwazne decyzje w trudnych
sytuacjach. Zycze takze wytrwatodci, charakterystycznej dla kolarzy, ktérzy pokonuja
trudne wzniesienia, przekraczajgc nieraz duze réznice poziomoéw. Osobiscie bliska mi
jest filozofia-zaréwno zeglarstwa, jak i kolarstwa, poniewaz jestem aktywnym mitosni-
kiem obu dyscyplin.Nasza firma, bedac gtéwnym sponsorem klubu kolarskiego Pogon
Mostostal Putawy, wspiera rozwoj sportu, ktory nie tylko ksztattuje charaktery mtodych
zawodnikow, ale takze promuje wartosci wspolnej pracy i dgzenia do celu. W biznesie
zawsze nalezy miec ludzka twarz: Uczciwosé jest kluczowa, poniewaz brak jej moze
szybko doprowadzi¢ do porazki. Dzisiaj szczegdlnie wazne jest mentorowanie, czyli
przekazywanie doswiadczen mtodszym kolegom, aby wspiera¢ ich rozwdj i umiejet-
nie prowadzié¢ wspdtprace. Zachecam caty. zespot do dzielenia sie wiedzg, aby tworzy¢
otwarte i wspierajgce srodowisko pracy.
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KALENDARIUM

L

P owstanie przedsiebior-
stwa Mostostal Putawy
byto zwigzane z budowa

w Polsce tzw. wielkiej che-
mii. W 1964 r. utworzono
w Putawach Oddziat War-
szawskiego Przedsiebior-
stwa Konstrukgji Stalowych

ntensywny rozwoj dzia-

talnosci eksportowej
doprowadzit do zatozenia
w 1997 r. Biura Techniczne-
go w Niemczech. Obecnie
miesci sie ono w Meer-
busch k/Disseldorfu.

ozszerzajac oferte i roz-

wijajac swéj potencjat,
spotka zakupita od Zaktaddw
Azotowych ,Pufawy” S.A.
dwa przedsiebiorstwa: Me-
zap sp. z 0.0. oraz Energezap
sp.z 0.0.

toty Jubileusz,50 lat wykutych w stali”. Zarzad i pracownicy

zostali odznaczeni przez wtadze rzagdowe i samorzadowe. Prezes
Zarzadu Tadeusz Rybak otrzymat od Prezydenta RP — Krzyz Kawaler-

ski Orderu Odrodzenia Polski. W grudniu 2014 r. podpisana zostafa

umowa sprzedazy spétki nowym wiascicielom. W grupie akcjonariuszy
znalazt sie obecny zarzad spdtki Mostostal Putawy S.A. oraz manage-

ment i putawscy przedsiebiorcy.

ustrojowych w Polsce spowodo-

i Urzadzen Przemystowych afozono Oddziat w Wiel-
do budowy instalacji tech- kiej Brytanii.
nologicznych na terenie
1964 Zaktadow Azotowych. 1997 2005 2014 2017

1994 2007 2011 2015 2024
Pu’ravvski Oddziat przeksztafcit a Zamku Krélewskim potka ostostal Putawy M ostostal Putawy S.A. ob-

sie w spotke z ograniczong od- w Warszawie Prezes zostata pie S.A. otrzymat dy- chodzi jubileusz 60-lecia
powiedzialnoscia. Okres przemian Zarzadu Tadeusz Rybak wyrdzniona i l plom dla najlepszego istnienia.

priss

wat, ze firma musiata odnalez¢ sie
W nowej rzeczywistosci gospodar-
czej. W tym czasie na stanowisko
Prezesa Zarzadu powotano pana
Tadeusza Rybaka.

rezny rozwdj przedsie-

biorstwa i nowe wy-
zwania oraz wspotpraca
z partnerami biznesowymi
spowodowaty, ze w 1998 r.
Mostostal Putawy prze-
ksztatcit sie w spdtke
akcyjna.
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odebrat z rak Ministra Spraw
Zagranicznych tytut ,Amba-
sadora Polskiej Gospodarki”.
Firma otrzymata to zaszczytne
wyréznienie w kategorii:
eksporter.

tytutem ,Amba-
sadora Woje-
wédztwa Lubel-
skiego” przez
kapitute eksper-
téw i medidw,
ktérej przewod-
niczyt Marszatek
Wojewoddztwa
Lubelskiego.

eksportera w konkursie
,Orty Eksportu”, ktéry
organizuje Minister-
stwo Gospodarki oraz
najwiekszy dziennik

w Polsce - ,Rzeczpo-
spolita” w poszczegdl-
nych regionach kraju.
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