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Tytutem wstepu

10 bedzie trudny czas” - tak eksperci zapowiadali jesie-
nig 2019, kolejny 2020 rok. Prognozy uwzgledniaty sytuacje
ekonomiczng, spowolnienie gospodarcze i zmiany w syste-
mie prawnym. Juz w pierwszym kwartale wszyscy zmierzyli-
smy sie z wyzwaniem, ktérego nikt nie przewidywat tj. pan-
demia Covid-19. W jednym momencie znaleZlismy sie w no-
wej rzeczywistosci, petnej niepewnosci i utrudnien. Niemal
wszystkie firmy, w zgodzie z zaleceniami Ministra Zdrowia
podjety wysitek, dostosowania sie do nowych regulacji. Kwa-
rantanny, izolacje, rezim sanitarny, praca zdalna - wpisaty sie
rowniez w funkcjonowanie naszej organizacji. Podjelismy
wiele dziatan prewencyjnych, edukacyjnych, ktére maja po-
ma&c naszym pracownikom bezpiecznie pracowac. Na bie-
73co monitorujemy zagrozenia, informacje ze strony rzaduy,
rekomendacje Gtéwnego Inspektora Sanitarnego. Zachowu-
jemy optymizm i wierzymy, ze juz wkrétce bedzie znaczna
poprawa sytuacji zdrowotnej w Polsce, ktéra umozliwi tago-
dzenie wdrozonych procedur.

W imieniu Zarzadu Mostostal Putawy S.A. pragne po-
dziekowac¢ dyrektorom, catej kadrze nadzoru i pracowni-
kom Grupy Mostostal Putawy za solidarno$¢, odpowiedzial-
nosc¢ i wspotprace. W tym trudnym czasie okazywane sobie
zrozumienie, dostosowanie sie do nowego porzadku orga-
nizacji pracy, wypracowanie kompromisdéw — to niezbedne
postawy, ktére umozliwiaja kontynuowanie powierzonych
nam przez inwestoréw zleceh oraz ochrone miejsc pracy.
Jestesmy wdzieczni wszystkim cztonkom zatogi za prze-
strzeganie obostrzen, ktérych celem jest ochrona zdrowia
i zycia. Jako Zarzad ufamy, ze pomimo wszelkich barier spo-
wodowanych pandemia, nasza Grupa Mostostal Putawy
bedzie funkcjonowac bez wiekszych komplikacji i wszyscy
razem pokonamy trudnosci, ktére przynosi ze sobg nie tyl-
ko wirus Covid-19, ale sytuacja gospodarcza w Polsce, Euro-
pie i na Swiecie.

Oddajemy do Panstwa rak kolejny numer Mostpress,
ktéry ukazuje sie od 2007 roku. Nasza organizacja duza
uwage skupia na konsekwentnym budowaniu kultury orga-
nizacyjnej. Ten biuletyn jest Swietnym przyktadem tego, ze
staramy sie pielegnowac¢ komunikacje wewnetrzna i relacje
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pomiedzy cztonkami struktury naszego przedsiebiorstwa.
Przez 13 lat w naszym biuletynie dokumentowalismy zaréw-
no nasze realizacje, sukcesy, osiggniecia, ale duzo miejsca po-
Swiecilismy lepszemu poznaniu naszych pracownikéw, ich
pasji i doswiadczen zawodowych. Ufam, Zze ten numer réw-
niez spotka sie z pozytywnym odbiorem i zacheci Paristwa
do wspottworzenia kolejnych edydiji.

W imieniu Zarzadu Mostostal Putawy S.A. zycze wszyst-
kim Pracownikom i Waszym Rodzinom - dobrego, bezpiecz-
nego, zdrowego i owocnego 2021 roku. Niech to bedzie czas,
ktéry pomoze nam zrealizowa¢ zarowno plany zawodowe,
jak i te osobiste. Jestem przekonany, ze wspdlnie pokonamy
przeciwnosci losu i sprostamy kolejnym wyzwaniom.

Tadeusz Rybak
Prezes Zarzadu Mostostal Putawy S.A.
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SERWIS
NAJWAZNIEJSZYCH
WYDARZEN

Budowy krajowe i zagraniczne
— najwazniejsze kontrakty 2019

W 2020 r. Mostostal Putawy S.A. kontynuowat realizacje jak
réwniez pozyskat nowe znaczace dla firmy projekty, z kto-
rych godne zwrdcenia uwagi s m.in.:

Z budow krajowych:

+ projekt nr 1010 - Budowa nowych instalacji kwasu azo-
towego, neutralizacji i produkcji nowych nawozéw
na bazie kwasu azotowego. Jest to Inwestycja Grupy

Azoty - Putawy, ktéra obejmuje m.in. budowe nowej V li-
nii kwasu azotowego, budowe nowej IV linii neutralizacji
kwasu azotowego oraz przeprowadzenie modernizacji
istniejacych czterech linii kwasu azotowego. Realizacja ca-
tego zadania inwestycyjnego wptynie na poprawe efek-
tywnosci wytwarzania kwasu azotowego i nawozéw na
jego bazie, a dodatkowa ilo$¢ wytworzonego kwasu azo-
towego zostanie zuzyta do produkdji spedjalistycznych
Nawozow.

Mostostal Putawy w ramach tego projektu podpisat i wy-
konat szereg uméw, w tym najwazniejsze obejmuja: prefa-
brykacje i montaz rurociggéw, konstrukdje stalowa gtéwna,
drugorzedowa oraz budowe wezta neutralizacji K-81; kon-
strukcje stalowa budynku pompowni K-87 + K-89; montaz
aparatéw, urzadzen i zbiornikow; konstrukcje stalowa esta-
kad w drodze K; konstrukcje stalowe gtéwne K-84 w osiach
5-7 wraz z rurociggami wydmuchu; dostawe i montaz ruro-
ciagéw oraz podpdr i konstrukcji wsporczych pod ruro-
ciagi, dostawe i montaz zbiornika buforowego powietrza
pomiarowego oraz zamkniecia hydraulicznego.

Catkowite zakonczenie realizacji prac przez nasza firme
uzaleznione jest od pozyskania nowych zlecer od Inwe-
stora w ramach realizadji tego projektu.




Budowa hali widowiskowo-sportowej w Putawach,
czyli sztandarowy kontrakt Mostostalu Pufawy jest
obecnie na poziomie 95% zaawansowania robdét. Do
petnego zakonczenia prac pozostato jeszcze zamonto-
wanie krzesetek na trybunach, uruchomienie instalacji
teletechnicznych, elektrycznych oraz sanitarnych i AV.
Réwnolegle prowadzone sg réwniez prace wykoricze-
niowe, ostatnie warstwy malowania, mycie okien, fasad,
podtdg, elewacji oraz poszczegdlnych pomieszczen
w ktérych wszelkie prace zostaty juz zakoriczone a tak-
ze zlecone przez Inwestora drobne roboty dodatkowe.
MOSIR Putawy rozpoczat juz delegowanie pracownikow
do szkolen z zakresu obstugi i uzytkowania wbudowa-
nych i zamontowanych w hali urzadzen. Gotowos¢ hali
do odbioru bedzie miata miejsce w | kwartale przysztego
roku.

W biezacym roku Mostostal Putawy uzyskat zlecenie od
PKN ORLEN na wykonanie robot dodatkowych w ramach
realizowanego obecnie w formule pod klucz kontraktu na
budowe instalacji pilotazowej do testowania katali-
zatoréw uwodornienia — czyli substandji przyspieszaja-
cych reakcje chemiczne na potrzeby instalacji produkcji
PTA we Wioctawku.
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Dodatkowe prace obejmuja dostawe dodatkowych apa-
ratéw, zawordw recznych, wciagnikow do obstugi urza-
dzer. Ponadto w ramach umowy rozszerzono zakres
o wykonanie prac branz elek-trycznej oraz AKPIA.

Dla przypomnienia, nowa instalacja pilotazowa (badaw-
cza) o wydajnosci okoto 1300 kg/h bedzie sprzezona z in-
stalacja produkcyjng kwasu tereftalowego (PTA) i umozliwvi
testy w skali przemystowej a takze zapewni optymalizacje
kosztow i czas dla doboru najlepszych wariantéw proce-
sowych. Kontrakt realizowany jest przy zaangazowaniu
spotki projektowej WEYER ktoéra wykonuje dla nas prace
projektowe branzy technologicznej.

Na dzien dzisiejszy zakoriczono prace projektowe, uzy-
skano pozwolenie na budowe oraz zakontraktowano
wszystkie aparaty, zawory i urzadzenia. Kontynuowany
jest montaz konstrukcji stalowej etazerki oraz rozpoczeto
prefabrykacje rurociggéw.

Planowany termin zakoriczenia realizacji prac: | kwartat 2021 .
W drugim kwartale br. Mostostal Putawy podpisat z ER-
BUD Industry Sp. z 0.0. umowe na wykonanie prac
demontazowych czesci ci$nieniowej kotta K-2 oraz
kompleksowe wykonanie montazu wentylatoréw
i kanatéw spalin w ramach realizowanej przez Zaktady
Azotowe Putawy S.A. Inwestycji pn: ,Modernizacja kotta




parowego OP-215 nr 2 w celu redukgcji emisji NOx w Elek-
trocieptowni GA Z.A. ,Putawy” S.A'". Celem realizowanej
przez ZAP inwestycji jest dostosowanie kotta do nowych
norm emisji NOx, ktérej, dzieki zastosowaniu katalitycznej
metody SCR — wartos¢ catkowita dla EC spadnie ponizej
200 mg/Nm3 co pozwoli spetni¢ wymogi Dyrektywy IED.
Szczegbtowy zakres prac naszej firmy obejmuje: montaz
wentylatoréw spalin z napedami (ciezar catkowity: 34 1),
montaz kanatow spalin wraz z konstrukcjg oraz rurocia-
giem hydrotransportu (ciezar catkowity: 63 t), demontaz
czesci cisnieniowej kotta OP-215 nr 2 (ciezar catkowity: 3111),
izolacje cieplno-akustyczne wentylatoréw i kanatdw spalin
(powierzchnia catkowita: 688m?). Ze wzgledu na napiety
harmonogram realizacji prac oraz duze obcigzenie robocze
naszej firmy w okresie realizacji tych robdt, Mostostal zaan-
gazowat do wspotpracy podwykonawcdw: do demontazu
kotta — firme Pol-Inowex Sp. z 0. 0., do obstugi rusztowanio-
wej — IN-TECH Rusztowania Sp. z 0. 0. oraz PRB Termochem
Sp. z 0. 0. do wykonania prac izolacyjnych.

Wszystkie prace zostaty zakonczone pod koniec pazdzier-
nika br.

Wymiana bebnowego filtra prézniowego wezta nada-
wy w Jednostce Biznesowej Pigmenty dla Grupy Azo-
ty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. to kolejny kontrakt
pozyskany przez nasza firme w biezacym roku i trzeci za-

warty z Zaktadami Chemicznymi Police S.A. w ostatnich

latach. Zakres naszych prac obejmuje:

- wykonanie wielobranzowej dokumentacji projektowej
uwzgledniajgcej dostosowanie istniejacej instalacji do
nowego filtra

- czesciowa wymiana elewacji zewnetrznej budynku pro-
dukcyjnego

- demontaz istniejgcego bebnowego filtra prézniowego

- dostawa i montaz nowego bebnowego filtra préznio-
wego oraz jego podtgczenie do istniejgcej instalacji.

Urzadzenie pracuje na wydziale Produkgji Bieli Tytanowej.

Stuzy do prézniowego odfiltrowania zawiesiny nadawy,

a nastepnie podania jej poprzez zespdt przenosnikow do

kalcynatora, gdzie jest suszona oraz poddana dalszym

procesom technologicznym. Ciezar nowego urzadzenia
wynosi 15 ton. Sporym wyzwaniem byt demontaz starego
urzadzenia jak réwniez montaz nowego, gdyz filtr pracuje

w budynku produkcyjnym na poziomie +12m. Niezbedne

byto usuniecie czesci elewadji zewnetrznej oraz wybudo-

wanie odpowiedniej platformy wzdtuz sciany budynku
do wysokosci +12m. Dzieki zastosowaniu podpor mosto-
wych typ Mestostal oraz stezen rurowych powstata stabil-
na platforma

omocy ktorej mozliwe byto bezpiecz-



Obecnie trwaja prace zwigzane z regulacjg i ustawieniem
filtra w procesie produkcyjnym majace na celu uzyskanie
zatozonych parametréw technologicznych.

Planowane zakonczenie prac — 10.12.2020 r.

Wytwaornia Konstrukgji Stalowych (WKS) Mostostalu Puta-
wy kontynuuje podpisany w ubiegtym roku kontrakt na
realizacje dostaw konstrukcji w ramach projektu prze-
budowy linii lekkiej kolei miejskiej w Kopenhadze. \Wg
stanu z listopada br. wykonano okoto 500 ton konstrukgji
stalowej z tacznej ilosci objetej kontraktem 760 ton.
Kontrakt realizowany jest dla duriskiej firmy DANPRO i obej-
muje projektowanie warsztatowe, prefabrykacje, zabezpie-
czenie antykorozyjne z metalizacjg natryskowa i dostawe
konstrukgji stalowej szesciu wiaduktéw kolejowych. Kon-
strukcje produkowane sg zgodnie z wymaganiami najwyz-
szej klasy wykonania konstrukcji EXC4 wg EN1090-1/2.
Dodatkowo w ramach tego samego projektu podpisujemy
umowe na rozszerzenie zakresu dostaw konstrukgji stalowej
o kolejne 6 obiektow mostowych o facznej wadze okoto
1200 ton. Dostawy realizowane bedg w 2021 i 2022 roku.

W 2020 roku Wydziat Konstrukgji Stalowych (WKS) otrzy-
mat rowniez nowe zlecenie od firmy Standard Kessel na
dostawe okoto 800 ton kanatéw spalin i powietrza
dla dwach linii kottéw gazowych powstajacych w fa-
bryce chemiczno-farmaceutycznej Infraserv Hochst
we Frankfurcie w Niemczech.

Pierwsze dostawy miaty miejsce w sierpniu biezacego roku
a catosc dostaw zakonczy sie w kwietniu 2021 r. Obecnie
wg stanu na koniec listopada dostarczylismy okoto 410
ton konstrukgji stalowej kanatéw.

Budowy zagraniczne:

W roku 2020 Mostostal Putawy S.A. realizowat trzy projekty
poza granicami kraju:

« W czwartym kwartale biezacego roku Mostostal Puta-
wy zakonczyt realizacje prac budowlanych obejmu-
jacych montaz rusztéw, kanaléw powietrza, czesci
ci$nieniowych kottéw oraz rurociaggéw WSC (Lot 1,
2, 6, 7) na 3 liniach spalania odpadéw komunalnych
w spalarni Rookery South Energy Recovery Facility
w Bedford w Anglii. Pomimo zawirowar spowo-dowa-
nych przez epidemie koronawirusa realizacja kontraktu
ulegta stosunkowo nieznacznym przesunieciom czaso-
wym w czym swoj udziat miat Mostostal, ktory na zlecenie
HZI przygotowat i zrealizowat plan wczesniejszego wyko-
nania préb cisnieniowych, co otworzyto front robét dla
kolejnych firm (prace izolerskie i wymuréwkowe). Obec-

Agnieszka Pyc, Specjalista ds. Zamowien Publicznych
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nie prowadzane s3 gtéwnie prace zwigzane z montazem
rurociggéw WSC (Lot 7). Zakoriczenie prac planowane jest
na koniec biezacego roku.

W dn. 16.11.2020 rozpoczeta sie realizacja kolejnego kon-
traktu w Szwajcarii — w spalarni odpadéw w Bazenheid
w kantonie St Gallen. Zakres prac obejmuje montaz czesci
cisnieniowej kotta. Jest to projekt z kategorii brownfield, tzn.
istniejgca spalaria jest modyfikowana poprzez zastgpienie
starego kotta nowa jednostka. Jak to czesto bywa w przy-
padku takich projektéw — dotykajg nas liczne ograniczenia.
Zaktad jest caty czas ,na ruchu’, miejsca jest bardzo mato
wiec koncepcja montazu czesci cisnieniowej oparta jest na
wyprodukowaniu i dostarczeniu na budowe zblokowanych
elementow kotta (dotyczy to ciggdw 1-3), ktére nastepnie
beda zamontowane za pomocg dzwigu na docelowym
miejscu. W tym przypadku przywiezione na budowe czesci
kotta powodujg zablokowanie mozliwosci transportu odpa-
doéw do pozostatych dwadch linii spalania, wiec ciezki montaz
zaplanowany zostat na weekend 28-29 listopada i prowa-
dzony bedzie dZzwigiem gasiennicowym o udzwigu 1000T.
Préba cisnieniowa jest zaplanowana na 21.03.2021 a zakon-
czenie prac na koniec maja przysztego roku.

Pod koniec biezacego roku, w listopadzie Mostostal Puta-
wy podpisat z HITACHI ZOSEN INOVA kontrakt na realizacje
prac budowlanych obejmujacych montaz kottéw oraz
konstrukcji stalowej procesowej (Lot 6,8) na dwdch
liniach spalarni odpadéw SYCTOM IVRY Il w Paryzu.
Budowa rozpocznie sie w grudniu 2020 roku i jest to ko-
lejny po angielskich budowach w Ferrybridge i Rookery
kontrakt o tak duzej skali podpisany przez nasza firme. Ten
projekt (podobnie jak Bazenheid) jest realizowany w istnie-
jacym zaktadzie, gdzie obok pracujacej obecnie instalacji
do spalania odpadéw zbudowana zostanie nowa czes¢
sktadajaca sie z dwaoch linii. Jest to jeden z najbardziej wy-
magajacych kontraktéw jakie naszej firmie przyszto reali-
zowac w ostatnim czasie. Istniejaca spalarnia zlokalizowa-
na jest w gestej miejskiej zabudowie. Wygospodarowane
miejsce jest niewiele wieksze od budowanej instalacji. Plac
sktadowy dla konstrukgji stalowej zlokalizowany jest ok.
30 km od budowy i Mostostal jest odpowiedzialny za jej
transport na plac budowy, zas elementy kottéw z zakresu
Lot-u 6 beda przywozone bezposrednio pod hak zurawia
przez naszego zleceniodawce. Czas trwania kontraktu (wli-
czajac dziatania typu demontaz rurociggéw do dmuchania
kottéw i odtworzenie instalacji po trawieniu chemicznym)
to ponad dwa lata, wiec konieczne byto utworzenie zakta-
du podatkowego Mostostalu we Frangji.




Hala Sportowa w Putawach

Dobiega konca budowa niezwyktego obiektu w Puta-
wach, a mianowicie nowej Hali widowiskowo-sportowej, ktérg
Mostostal Putawy S.A realizuje z ramienia Generalnego Wyko-
nawcy Inwestydji. Choc to nie pierwsza tego rozmiaréw hala
budowana przez Putawski Mostostal, nalezy tu wspomniec
chociazby Atlas Arene czy tez Tor Kolarski w Pruszkowie to ta
Putawska hala jest niezwykfa z punktu widzenia konstrukcyj-
nego i przykuwajaca wzrok, a widoczna juz z oddali miasta.
Piekna bryfa z snieznobiatym wykonczeniem dachu i elewadji
daje niesamowite wrazenie. Ale zeby do tego doprowadzi¢
Mostostal Putawy S.A. musiat stana¢ na wysokosci zadania
i bardzo dobrze przygotowac sie do tej realizacji.

Wszystko zaczeto sie 8 czerwca 2018 r. od podpisania
7 wtodarzami Miasta Putawy umowy na kompleksowa reali-
zacje nowej hali widowiskowo-sportowej w Putawach. Cel
dla Inwestora jest zrozumiaty, w Putawach gra jedna z trzech
najlepszych druzyn sportowych w pitce recznej w Polsce.

Pomyslano nie tylko o szczypiornistach, hala to réwniez
znakomite o$wietlenie sportowe dostosowanie do transmisji
w jakosci 4K, znakomite oswietlenie i nagtosnienie sceniczne
oraz akustyka, sale fitness, sitownia, sale konferencyjne, za-
plecze odnowy biologicznej itp.

Zaprojektowano rowniez ekologiczne ogrzewanie hali
dzieki zastosowaniu 72 odwiertéw gtebinowych do odzysku
ciepta z gruntu na gtebokos¢ blisko 100m.

Hala ma wymiary okofo 85m na 63m w szczytowym
punkcie osigga wysokos¢ 19,5m, a jej kubatura to 104 504m?°.
W hali w przysztosci bedzie mogto zasigs¢ 3200 kibicow
sportowych lub widownia innych wydarzen. Cze$¢ z trybun
jest sktadana teleskopowo, co pozwala odpowiednio do-
stosowac ilos¢ siedzen do potrzeb. Powierzchnia podtogi
sportowej z klonu kanadyjskiego, to najwieksza tego typu
powierzchnia w Europie.

Najwiekszym wyzwaniem dla Mostostalu Putawy S.A.
byto wykonanie i zamontowanie nietuzinkowej konstruk-
¢ji stalowej dachu hali. Zaprojektowano go bowiem jako
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ztozong z 13 wigzaréw tukowa kopute przegubowo podpar-
tg na tozyskach elastomerowych zwigzanym dotem podwaj-
nym ciegnem srednicy 85mm.

Rozpietos¢ zmontowanego wigzara to okoto 62m
i wadze okoto 48 Ton kazdy. Ukfad statyczny budynku
hali widowiskowo-sportowej jest ramowy, tzn. elemen-
tami gtdwnymi nosnymi sg stupy zelbetowe wymiarach
40x70cm, ktoére sg utwierdzone w stopie zelbetowej, na
ktorych spoczywa wigzar stalowy tukowy ze $ciggiem
ze stali S355JR. Wiazar oparty jest przegubowo na stupie
zelbetowym, ktory jest utwierdzony stopie fundamento-
wej zelbetowej. Konstrukcje dachu hali stanowi wigzary,
na ktérych spoczywa blacha trapezowa jednoprzestowo
TR150 gr,1,5mm. Wigzary potaczone sg ze sobg teznikami
oraz stezeniami.

Zamontowanie takiej konstrukcji tradycyjnymi meto-
dami z pewnosci bytoby mozliwe, lecz przy tym bardzo
pracochtonne. Podczas montazu na tymczasowych pod-
porach szacowany czas potrzebny na montaz okreslano
na 2-3 miesigce. Byfo nie lada wyzwaniem, aby wymy-
sle¢ innowacyjng metode pozwalajgca skrocic ten czas do
minimum ze wzgledu na ogdlne ograniczenia terminowe
kontraktu oraz nadchodzacy okres zimowy, a jeszcze trze-
ba byto hale uszczelni¢, aby realizowac¢ prace wewnatrz.
Z pomocg przyszta pomystowos¢ mtodych inzynierow
z Mostostalu Putawy S.A., ktérzy to po konsultacjach
z Gtéwnym Projektantem konstrukcji uzgodnili montaz
uprzednio scalonych na poziomie zero wigzaréw poprzez
luk montazowy za zgoda Projektant pozostawiony w $cia-
nie pétnocnej hali.

Transport i montaz gotowych wigzaréw odbywat sie
po specjalnie do tego celu przygotowanej drodze techno-
logicznej za pomoca zurawia gasienicowego samojezdnego
TEREX CC2500.
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Dzwigary byty montowane pojedynczo w kolejnosci od
najdalej wysunietego w kierunku najblizszego.

W trakcie montazu wigzarow dachowych, za ktory
odpowiadata specjalna ekipa doswiadczonych monterdw,
osobna brygada przygotowywata montaz stezen i tezni-
kéw za pomoca dwdéch dzwigow wiezowych w jednym
czasie. Takie prowadzenie robdt okazato sie strzatem
w dziesiatke.

Cata operacja gtéwnego montazu blisko 600 ton kon-
strukcji Mostostalowi Putawy S.A zajefa réwno 7 dni. To byt
niebywaty sukces i wielkie zadowolenie zaréwno dla Wyko-
nawcy jak i Inwestora oraz oséb zainteresowanych tg inwe-
stycja. Nalezy tu zauwazy, ze nie byto by tak ogromnego suk-
cesu gdyby nie wspotpraca szeregu ludzi w tym doktadnos¢
planowanego montazu oraz jako$¢ wykonania dostarczonej
konstrukgji, ktérg dostarczata Wytwoérnia Konstrukgji Sta-
lowych Mostostalu Putawy S.A.

Dlatego Mostostal Putawy S.A. czesto podejmuje
trudne, a niekiedy ,niemozliwe" zadania gdyz pracujac w ze-
spole i majgc bardzo dobrg kadre inzynieryjng potrafimy
wykazywac sie skutecznoscig w dziataniach przy zachowa-
niu wszelkich standardéw bezpieczeristwa co prezentujemy
od kilkudziesieciu lat naszej obecnosci na rynku Polskim, ale
rowniez Europejskim.

Tak wspaniaty obiekt wyposazony w najnowoczesniej-
sze systemy elektryczne i teletechniczne nie mogtby po-
wstac bez odpowiedniej wspotpracy Mostostalu Putawy S.A.
z réznymi partnerami, co w rezultacie dato oczekiwany przez
wszystkich rezultat i mamy nadzieje, ze na dtugie lata bedzie
stuzyc¢ nie tylko mieszkaricom Putaw, ale i catej Polski.

Planowany termin zakoriczenia robot: grudzier 2020 r.

Inwestor: Miasto Putawy

Dawid Sykut, Kierownik Kontraktu
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Najwazniejsze wydarzenia 2020 roku

Mi%dzynarodovve Targi Budownictwa i Architektury
BUDMA 2020

W dniach 4.02-7.02.2020 r. Mostostal Putawy SA uczest-
niczyt w Targach Budma 2020. Targi Budma, to jedno z naj-
wazniejszych miejsc spotkan producentéw i dystrybutorow
nowej technologii, materiatéw budowlanych, architektow,
wykonawcow i inwestoréw z Europy. W targach uczestniczyto
blisko 1000 firm z Polski i zagranicy.

European Economic Congress Trends

W dniu 25 lutego br. Pan prezes Tadeusz Rybak wziat
udziat w EEC Trends, to wydarzenie poprzedzajace Xl Euro-
pejski Kongres Gospodarczy w Katowicach oraz najwieksza
impreza gospodarcza w Europie Centralnej. W wydarzeniu
udziat wzieto ponad 700 gosci z kraju i zagranicy. Przedsiebior-
cy, eksperci i decydenci pracowali nad ostatecznym ksztattem

zakresu tegorocznego Xl Europejskiego Kongresu Gospodar-
czego w Katowicach.

Executive Club — Xl edycja konferendji Infrastruktura
Polska i Budownictwo

W dniu 3 marca br.w Warszawie Pan prezes Tadeusz Rybak
miat przyjemnos¢ uczestniczy¢ w XI edydji konferencji Infra-
struktura Polska i Budownictwo. Zaproszeni eksperci przybli-
zyli aktualne zagadnienia podczas catodniowej serii debat,
podzielonych na trzy tematyczne panele dyskusyjne oraz dwa
wystapienia. Zwiericzeniem wydarzenia byta wieczorna gala
rozdania ,Diamentéw Infrastruktury i Budownictwa’, dla naj-
bardziej wyrdzniajacych sie podmiotéw w branzach.

Biznes Forum LKB

W dniu 26 czerwca 2020 roku w Lublinie Pan prezes Ta-
deusz Rybak uczestniczyt w Biznes Forum, podczas ktérego
przyznana zostata nagroda ,Po pierwsze gospodarka”, ktérg
otrzymato 9 przedsiebiorstw, w tym Mostostal Putawy S.A.
w kategorii duze firmy.

Aneta Satuda
Spedjalista ds. Komunikagji i+ adu Korporacyjnego

H Forum
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Podsumowanie roku 2020
w Mezap sp. z 0.0.

Kontrakty

Rok 2020 byt w naszej spotce kolejnym rokiem stoja-
cym pod znakiem wykonawstwa urzadzen i aparatéw na
potrzeby rozpoczetej w poprzednich latach przez Grupe
Azoty Putawy bardzo duzej inwestycji jaka jest modernizacja
istniejgcych 4 linii Kwasu Azotowego w Zaktadzie Nawozdw.
Przez pierwsze 8 miesiecy biezacego roku realizowalismy do-
stawe tzw. kluczowego wyposazenia dla pierwszej z w/w li-
nii. W jego skfad wchodza: Kondensator gazéw nitrozowych,
Separator gazéw resztkowych, Chtodnica kwasu azotowego,
3 sztuki koszy katalitycznych oraz najwazniejsze urzadzenie,
ktérym jest Kolumna Absorpcyjna wykonana ze stali 1.4311
i 14306, o $rednicy 6 m i ciezarze ponad 300 ton, wyposa-
zona w 40 szt. potek wewnetrznych sktadajacych sie z blach
perforowanych i wezownic grzewczych (zdjecie nr 1). Mo-
ment koncowego montazu dennicy gornej Kolumny na wy-
sokosci 60 metréw przedstawia zdjecie nr 2.

W tym samym czasie na warsztacie spoétki zakonczone
zostato wykonawstwo 2 szt. Kottéw Utylizatorow EQ7/E08

Grudzien 2020

(zdjecie nr 3), ktére w miesigcu sierpniu zostaty zamontowane
na instalacji Kwasu Azotowego.

Jesli chodzi o innych klientow krajowych to na poczatku
I kwartatu br. dla Grupy Azoty Tarnéw wykonalismy moderni-
zacje 3 szt. chtodnic gazu E1-E3.

W chwili obecnej, dla francuskiej firmy AIR LIQUIDE,
na warsztacie spotki wykonujemy 2 szt. reaktoréw i 2 szt. ko-
lumn, ktérych ptaszcze wykonane sg z blach weglowych pla-
terowanych gatunkiem 316L (zdjecie nr 4). Na potrzeby tego
kontraktu zakupilismy w Finlandii nowe urzadzenie spawalni-
cze tj. stupowysiegnik do spawania tukiem krytym. Tylko w ten
sposob bedziemy w stanie dotrzymac kontraktowego termi-
nu i dostarczy¢ urzadzenia docelowemu odbiorcy (ORLEN Po-
tudnie) do korica lutego 2021 roku.

W miesigcu listopadzie rozpoczelismy kompletowanie
materiatdéw na kolejny kontrakt dla firmy LOTOS. Jest to Kon-
taktor dyskowy, aparat o srednicy 4 m, ciezarze 210 ton i dfu-
gosci 20 m a jego dostawa do Gdariska przewidziana jest na
luty 2022 roku.

MEZAP jest obecnie na korcowym etapie realizacji dla
MOSTOSTALU Putawy Reaktora bocznikowego R-2301. Jego
dostawa do Plocka, do firmy ORLEN przewidziana jest w poto-
wie grudnia. Jednoczesnie rowniez dla MOSTOSTALU rozpo-
czelismy realizacje 9 szt. aparatow z przeznaczeniem do Grupy
Azoty Kedzierzyn i terminem dostawy w lipcu 2021 roku.

Jedli chodzi o klientow zagranicznych to dla szwedzkiej
firmy OUTOTEC w Il kwartale br. z materiatu SX dedykowa-
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nego na instalacje kwasu siarkowego wykonalismy wymien-
nik Sulphuric Acid Cooler a dla litewskiej LIFOS-y na koniec |l
kwartatu dostarczylismy 4 szt. wktaddw rurowych do wymien-
nikéw ciepta E-107 i E-109 (zdjecie nr 5).

Zakupy

Najwazniejszym zakupem biezagcego roku jest zwijar-
ka hydrauliczna do blach, 4 — walcowa, o szerokosci walcow
3 100 mm, max grubos¢ walcowanej blachy 100 mm. Obecnie
Spotka posiada 3 zwijarki do blach, o réznych zakresach gru-
bosci lecz tylko jedng o szerokosci 3 100 mm. Jest to najstarsza
maszyna (z 1965 roku), ktéra jeszcze w latach 80-tych przeszta
generalny remont a obecnie ze wzgledu na uszkodzenia ukta-
du mechanicznego (mocowania, fozyskowania itp.) oraz elek-
trycznego (silniki, sterowanie itp.) nie nadaje sie do naprawy.
Nowa zwijarka, przeznaczona do zwijania ptaszczy aparatury

cisnieniowej, pozwoli na ponad dwukrotne zwiekszenie tech-
nicznych mozliwosci produkcyjnych Spotki. Obecnie jestesmy
na etapie doprecyzowywania warunkow trojstronnej umowy
z producentem urzadzenia i firma leasingowa.

W Il kwartale br. zostato zakupione przez Mezap urza-
dzenie do spawania tukiem krytym, ktére jest niezbedne do
realizacji wczesniej zawartego kontraktu z firmg AIR LIQUIDE
0 czym pisatem w pierwszej czesci artykutu.

Dodatkowo, w zwigzku z koniecznoscia odnawiania sta-
rzejacego sie parku maszynowego, zmodernizowalismy dwie
tokarki bedace na wyposazeniu spotki jeszcze od czaséw Za-
ktadu Mechanicznego.

Targi

Nasza Spotka, styczniu br, w Plocku, wzieta udziat w XXVI
Sympozjum Naukowo-Technicznym CHEMIA 2020, ktérego Ho-
norowym Gospodarzem byt PKN ORLEN S.A.

Niestety, w zwigzku z wyjatkowo trudnym czasem pande-
mii Covid-19 i réznymi formami ograniczajacymi kontakt bezpo-
sredni pozostate cykliczne targi, kongresy i sympozja, w ktorych
MEZAP corocznie uczestniczyt zostaty przeprowadzone w wer-
sjion-line.

Andrzej Kozak, Prezes Zarzadu Mezap Sp. z 0.0.
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Podsumowanie roku 2020
w spotce Energezap

Przedsiebiorstwo Remontéw Energetycznych Energezap
Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi montazowe i remontowe w zakresie
prac mechanicznych na instalacjach chemicznych i energe-
tycznych, a w szczegdlnosci urzadzen elektrocieptowni (m.in.
kottéw i turbin parowych). Dziatalnos¢ firmy obejmuje teren
cafej Polski, jednakze w wyniku usytuowania na terenie Za-
kladow Azotowych w Putawach, gtéwny nacisk kfadziemy na
tutejsze instalacje.

Firma nasza oprécz tego wykonuje:

+ Remonty pomp wirnikowych jedno i wielostopniowych

+ Remonty zbiornikdw cisnieniowych, podgrzewaczy re-

generacyjnych oraz wymiennikéw ptytowych, rurowych

« Czesci zamienne: toczenie, frezowanie itp.

Posiadamy uprawnienia w zakresie wytwarzania, mon-
tazu, modernizacji i napraw urzadzen i rurociggdw cisnienio-
wych nadanych przez UDT w Lublinie. Wykonujemy instalacje
zgodnie z Dyrektywa cisnieniowg 97/23/WE. Spotka wspdtpra-
cuje zkomorka kontroli jakosci Zaktaddw Azotowych ,Putawy”
S.A. oraz komarka kontroli jakosci Mostostalu — Putawy S.A.

Firma zatrudnia 120 oséb w tym 105 bezposrednio
zwigzanych z produkcja. Trzon zatogi tworzg pracownicy
o dtugoletnim stazu i do$wiadczeniu w wykonywaniu prac
w branzy energetycznej do prac mechanicznych (Slusarze,
spawacze, tokarze, monterzy).

Nasi spawacze posiadaja uprawnienia IS, UDT, TDT, TUV,
w grupach materiatowych FM1, FM2, FM3, FM5, FMé.

Obecnie zaktad przygotowuje sie do wdrozenia Zinte-
growanego Systemu Zarzadzania w oparciu o normy: Norma
Jakosciowa PN-EN 1SO 9001:2015, Norma Srodowiskowa PN-EN
ISO 14001:2015, Norma BHP OHSAS 18001:2006.

Gwarantujemy wysoka jakos¢ i terminowos¢ swiadczo-
nych ustug.

Oferujemy rzeczowa wspotprace oparta na partnerstwie
i fachowosci.

Najwazniejsze kontrakty 2020

27 lipca 2020r firma nasza podpisata umowe na zadanie
inwestycyjne pn..” Remont palnikow gtéwnych i wan-
ny zuzla kotta nr 4" branza mechaniczna, na kwote:
1 746 000,00zt. Rozpoczecie z dniem podpisania umo-
wy, a zakonczenie 12.11.2020r. zakres prac obejmowat
wymiane wanny zuzla, tamaczy, konstrukgji i rurocia-
goéw oraz narozy palnikowych catos¢ o wadze prawie
20 ton.




PR.E. ,Energezap” Sp. z 0.0, w dniu 6 maja 2020r podpi-
sat umowe na modernizacje Podgrzewacza wody zain-
stalowanego w Elektrocieptowni Zaktadéw Azotowych
,Putawy” na kwote 3 015 000,00zt, a koniec byt datowany
na 23 pazdziernika. Podgrzewacz (zdj. 2 i 3) o wadze 51
ton zostat zaprojektowany jako zamienny dla istniejace-
go podgrzewacza wody kotta OP-215 nr 4. W jego sktad
wchodza rurociagi zasilajgce z rurami i komorg rozdzie-
lajaca, wezownice dolne i gérne oraz komory wylotowe
lewe i prawe. Catos¢ prac zrealizowalismy grupa 18 pra-
cownikow.

Jednym z duzych zadan wykonywanych przez nasza fir-
me byta realizacja projektu pn. :"Demontaz turbozespo-
tu TG1" w branzach mechaniczna, AKPIA i elektryczna na
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kwote 2 495 000,00zt. Projekt wygrany w przetargu pu-
blicznym zorganizowanym przez Zaktady Azotowe ,Puta-
wy” S.A. Umowa podpisana 22.11.2019, a zakoriczenie prac
w dniu 15.05.2020r. Demontaz turbiny, rurociggéw paro-
wych i olejowych, oraz urzadzen tj. pomp, wymiennikow
ciepta. Catos¢ o wadze 370 ton.

PR.E. ,Energezap” Sp. z 0.0. w dniu 24 czerwca 2020r. wy-
grat przetarg w ZA Putawy, a nastepnie dostat zlecenie
na ,Remont znaczacy pompy PWZ-03 w ramach umowy
3-letniej’, na kwote 145 300,00zt. Koniec prac byt datowa-
ny na 31 lipca 2020r. Pompa (zdj. 4 i 5)

Ryszard Jarosz, Prezes Zarzadu, Energezap sp. z 0.0.
Piotr Targonski, Technolog, Energezap sp. z 0.0.
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Podsumowanie roku 2020 w obliczu
zmian polityczno-gospodarczych
w Niemczech i na $wiecie

Ostatni rok uptyngt nam na zmaganiach z pandemia
i obserwacji dynamicznie zmieniajacej sie sytuadji na swiecie.
Zgodnie z danymi firmy Google Trends pomiedzy 25.02.2020
i 15.04.2020 w sieci wyszukiwalismy czesciej danych na temat
koronawirusa niz informacji na temat pogody. P&Zniej ten-
dencja ta sie odwrdcita i pomimo drugiej, jeszcze silniejszej
fali pandemii, prognoza pogody interesuje uzytkownikéw
wyszukiwarki Google statystycznie rzecz biorac bardziej, niz
aktualna sytuacja zwigzana z koronawirusem. Pisze o tym dla-
tego, ze sitg rzeczy kazda préba oceny mijajacego roku, wia-
zac sie bedzie z wirusem i problemami jakie wywotat. A tego
chciatbym unikna¢. Chciatbym natomiast przypomniec o kilku
waznych wydarzeniach w gospodarce niemieckiej i swiatowej
7 ostatniego okresu.

Rozpoczne od roku 2015, kiedy to chinska Midea Group
przejeta najwiekszego producenta robotéw przemystowych
na swiecie. Niemiecka Kuka, bo o niej mowa, zatozona w 1898
roku, dostarcza roboty wykorzystywane przy magazynowa-
niu, spawaniu i transporcie fadunkéw wykorzystywane na
liniach produkcyjnych u wszystkich najwiekszych producen-
toéw samochodow. Przejecie firmy Kuka wywotato fale krytyki
i dyskusje w Niemczech. Robotyka uwazana jest przeciez za
kluczowa gataz przemystu XXI wieku i niemiecki rzad federal-
ny podejmowat préby zablokowania transakdji.

Przejecie Kuki wywotato dyskusje nie tylko w Niemczech,
ale réwniez w catej Unii Europejskiej. Komisja Europejska opo-
wiedziata sie wéwczas za koniecznoscig stworzenia europej-
skich przepiséw chronigcych strategicznie waznych obszarow
gospodarczych w celu zapobiezenia migracji technologii z Eu-
ropy do Chin.

Wspominam o tym dlatego, poniewaz rok 2020 w nie-
mieckim przemysle stoi pod znakiem budowy fabryki Tesli
pod Berlinem. Brandenburgia zaoferowata Tesli wiele udo-
godnien podatkowych, a premier Dietmar Woidke w swoim
liscie do Elona Muska zachecat do inwestycji pod Berlinem
podkreslajac ,korzystny obszar oddziatywania zardwno na
rynku pracy w Brandenburgii, jak i zachodniej Polsce”. Prze-
myst motoryzacyjny, wtasciwie najwazniejszy fundament go-
spodarki niemieckiej, przyjat nowa inwestycje Amerykanow
jako cos nieuniknionego. Tesla stata sie przeciez niedawno

najwyzej wycenianym producentem samochoddw na Swie-
cie, wyprzedzajac GM i Toyote.

W kontekscie przejecia Kuki nowa inwestycja Ameryka-
néw to kolejny znak, ze europejskie przedsiebiorstwa stajg sie
coraz mniej innowacyjne na rynkach ogolnoswiatowych. Od
dawna mowi sie, ze niemiecka motoryzacja przespata pierw-
sze lata rozwoju elektromobilnosci. Dodatkowo w nowym
niemieckim pakiecie koniunkturalnym znajda sie dopfaty tyl-
ko dla samochoddw elektrycznych, a niemieccy producenci
majg ich w swojej ofercie bardzo mato. Motoryzacja, ktéra za-
wsze mogfa liczy¢ na protege politykdw i panfistwa (przypo-
minam o dieselgate VW), teraz, w momencie kryzysu, moze
zostac przez polityke bardzo ostabiona.

Europa nie jest juz przystowiowym ,pepkiem sSwiata”.
Podpisane 15 listopada 2020 roku Regionalne Wszechstronne
Partnerstwo Gospodarcze jest tego dobitnym dowodem. Po-
rozumienie skupia 15 krajow regionu azjatycko-oceanicznego,
ktére zamieszkuje 30% ogolnoswiatowej populadjii w ktérych
realizowane jest 30% $wiatowego PKB - jest to najwigksze po--
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Unia Europejska nie stanowig przeciwwagi dla tej najwiekszej
na $wiecie strefy wolnego handlu.

W roku 2020 Mostostal Putawy kontynuowat projekty,
ktore realizuje na terenie Niemiec juz od wielu, wielu lat. Juz
na koniec roku 2019 prognozy gospodarcze dla Niemiec nie
byty dobre, oczekiwano spadku zlecert w przemysle. Rok 2020
bedzie na pewno punktem zwrotnym w historii gospodarczej
- w Polsce, w Niemczech, na catym Swiecie.

Poki co wszystko na to wskazuje, ze polskie przedsiebior-
stwa z branzy budownictwa przemystowego aktywne na
rynkach europejskich beda naleze¢ do zwyciezcow okresu
pandemii. Inwestycje s3 realizowane bez przerw, ciagle poja-
wiaja sie nowe zamdwienia. Inwestorzy wybierajg nasza ofer-
te, poniewaz jestesmy niezawodni, dotrzymujemy terminéw
i zobowigzan, jako$¢ naszych prac jest wysoka. Rownoczesnie
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Mostostal Putawy jako odpowiedzialny pracodawca stara sie
zapewnic¢ bezpieczenstwo zatrudnienia swoich pracownikow
zarowno w odniesieniu do wymagan zwigzanych z pandemia,
jak i zapewnieniem odpowiedniego portfela zamdwien na
przyszte miesiace i lata.

W konczacym sie roku w Unii Europejskiej moglismy za-
obserwowac¢ préby odejscia od pierwotnych idei jednego,
wspdélnego rynku, wzmozony protekcjonizm i préby ograni-
czania swobody przedsiebiorczosci i Swiadczenia ustug. Dla-
tego nie powinnismy zaniedbywac rynkéw poza Unig Euro-
pejska. Nalezy dzi$ o tym pamietac, szczegdlnie w kontekscie
europejskiego problemu zwiagzanego z deficytem przywoddz-
twa i zmian w przepisach.

Daniel Widawski, Dyrektor BT Niemcy
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Nowe doswiadczenie pracy
w czasach niepewnosci

Podsumowanie roku 2020 na kontraktach
w Wielkiej Brytanii i Szwajcarii.

Mostostal wszedt w rok 2020 realizujgc jeden, ale za to
duzy kontrakt zagraniczny, mianowicie projekt Rookery w WIk.
Brytanii — montaz 3 linii kottowych wraz z rurociggami WSC dla
szwajcarskiej firmy Hitachi Zosen Inova. Prace na tym projekcie
rozpoczety sie w listopadzie 2019 i na przetomie lat 2019/2020
wydawato sie iz najwiekszym wyzwaniem dla naszych pra-
cownikéw bedzie jego komplikacja wynikajaca z duzego i réz-
norodnego zakresu prac obejmujgcego ruszty, czes¢ kanatow
i wyposazenia, ,Cisnieniowke” i wspomniane wyzej rurociagi
WSC (Water-Steam Cycle), w sumie cztery tzw. Lot'y.

W marcu 2020 roku pojawit sie nowy koronawirus, o zu-
petnie nieznanym obliczu, ktéry w Polsce nie rozprzestrzenit
sie wowczas mocno, natomiast bardzo dotknat inne kraje

Europy —a w szczegolnosci Wielka Brytanie.

Co jest jak najbardziej zrozumiate — pojawita sie niepew-
nos¢ i obawy ludzi o witasne zdrowie (@ nawet zycie).

Stan zaawansowania prac w Rookery byt taki iz o ile do
zblizajacych sie wielkim krokami Swigt Wielkanocnych mozna
byto ,dotrwac” nie powodujac powaznych konsekwendji dla
harmonogramu bez wzmocnienia zatogi, to po Swietach nie-
zbedne byto znaczace zwiekszenie obsady budowy.

Rzad polski wprowadzit wéwczas obowigzek dwutygo-
dniowej kwarantanny dla przyjezdzajacych do Polski. Obo-
wigzek odbycia kwarantanny powodowat ,zablokowanie”
Zjazdow urlopowych i to na nieznany okres czasu poniewaz
nieobecnos¢ pracownikéw na budowie siegataby w takim
przypadku kilku tygodni.

Zjazd budowy na Swieta, kwarantanna i rysujace sie
problemy ze znalezieniem chetnych na wyjazd na kontrakt
po Swietach skutkowatyby zatamaniem sie postepu prac
z wszystkimi wynikajacymi z tego potencjalnymi kontrakto-
wymi konsekwencjami (kary umowne, wykonanie zastepcze,
itd,). Podobne problemy miata inna polska firma, realizujgce
prace na tym samym kontrakcie.

Sytuacdje uratowato to, iz cze$¢ zatogi zrezygnowata z przy-
jazdu na Swieta do kraju i zgodzita sie dla dobra kontraktu na




pozostanie na budowie, kontynuujac prace montazowe. To, iz
budowe udato sie utrzymac w tych trudnych okolicznosciach,
kiedy cze$¢ naszych pracownikow spedzita Swieta z dala od
swoich bliskich jak i to, Ze pomimo fatalnych informacji o sy-
tuacji epidemicznej docierajacych z Wik. Brytanii, na budowie
nie dochodzito do zakazert pozwolito na realng ocene zagro-
Zenia i Zzbudowanie w naszych pracownikach przekonania, ze
pomimo pandemii mozna (i warto) pracowa¢ na budowie
zagranicznej — chociaz rodzi to duze niedogodnosci dla nich
samych, jak i ich rodzin.

Budowa dobiega obecnie korica a jej sprawne przepro-
wadzenie przyczynito sie do pozyskania kolejnego zlecenia od
firmy Hitachi Zosen Inova na montaz konstrukgji stalowej i cze-
$ci cisnieniowych kottow dla dwéch linii do spalania odpaddw
w Paryzu (projekt Ivry II).

Niemal doktadnie w rok od startu projektu Rookery roz-
poczelismy (w dn. 16.11.2020) realizacje projektu Bazenheid
w Szwajcarii dla niemieckiej firmy Martin. Polega on na montazu
czesci cisnieniowej kotta do spalania odpadéw komunalnych,
ktory instalowany bedzie w miejsce zdemontowanej starej
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jednostki (oprécz tego w spalarni pracujg jeszcze dwa kotty.
Wyzwaniem bedzie ciezki montaz zblokowanych elementéw
pierwszych trzech ciaggdw kotfa, ktéry zaplanowano na dn. 28-
29.11.2020. Ciezary montowanych elementdw oraz promienie,
na jakich prowadzone bedg operacje dzwigowe wymagaja
uzycia zurawia gasiennicowego o udzwigu 1000T. Z uwagi na
to, ze spalarnia pracuje w ruchu ciggtym zdecydowano sie na
przeprowadzenie operacji ciezkiego montazu w trakcie week-
endu, poniewaz dostepne miejsca pionowania dostarczonych
na ciezaréwkach elementéw powoduja catkowite zablokowa-
nie mozliwosci dowozu nowych odpaddw (jako ciekawostke
mozna podac, ze praca w niedziele wymaga zgody od ad-
ministracji kantonu). Szwajcaria jest bogatym i zorganizowa-
nym krajem, jednak w momencie wydawania tego numeru
Mostpress raportowata dosy¢ wysokie ilosci zachorowan na
COVID-19. Trzymajmy kciuki, aby pod tym wzgledem byta ona
réwnie ,bezpieczna” dla naszych pracownikéw jak opisywana
powyzej budowa brytyjska.

Jarostaw Muciek, Dyrektor ds. Sprzedazy




Co w firmie stychaé

Wyzwania pracodawcy
w czasach pandemii Covid-19

W bardzo szybkim tempie zblizamy sie do konca roku
2020 i jest to bardzo dobry moment, by pokusi¢ sie o pew-
nego rodzaju podsumowanie naszej dziatalnosci w ostatnich
kilkunastu miesigcach. Bytoby to z jednej strony bardzo przy-
jemne zadanie, bo mamy sie w tym roku czym pochwalic¢ i to
na wiekszosci obszaréw naszej dziatalnosci, ale z drugiej strony
nie do konca tak jest. ..

Jako Zzywy twor gospodarczy, zawsze jestesmy uzalez-
nieni od aktualnego otoczenia gospodarczego, nie tylko tego
w Polsce, ale i globalnego. Kazda anomalia na rynku surow-
codw, materiatdw przetworzonych, gietd kapitatowych, czy
w koricu w postaci zachodzacych niekorzystnych zmian poli-
tycznych — zawsze niekorzystnie wptywa na wyniki gospodar-
cze podobnych nam, duzych przedsiebiorstw budownictwa
przemystowego, czego na przestrzeni prawie juz 60 lat naszej
dziafalnosci wielokrotnie doswiadczylismy. To niejednokrot-
nie bolesne dos$wiadczenia, ale jednoczesnie to ,wrég” do-
brze juz nam znany, z ktérym sobie radzimy przy mniejszych
lub wiekszych stratach wiasnych. W kazdym razie, nigdy nie
utracilismy podstaw, solidnych fundamentoéw, dzieki ktorym
funkcjonujemy i przeciez rozwijamy sie. Obecnie zderzylismy
sie z czyms, co wywotato szok $wiatowy. Niemal od same-
go poczatku roku 2020 wszyscy doswiadczamy i walczymy
z pandemia COVID-19, ktéra nie tylko zabija ludzi, jako grozny
wirus, ale takze wyniszcza cate spoteczeristwa poprzez ode-
branie im stabilnosci ekonomicznej i zaufania do rzadow, wy-
nikajacych z postepujacego zatamania $wiatowej gospodarki
w wielu strategicznych branzach. Z tego powodu, niestety, nie
mozemy czuc sie catkowicie bezpieczni i to pomimo naszej
bardzo stabilnej sytuacji ekonomicznej. Postanowitem, biorac
pod uwage wyjatkowos¢ obecnej sytuacji, ze w swojej wy-
powiedzi skupie sie przede wszystkim na jej analizie (czesto
krytycznej) poprzez pryzmat dziatan, ktére juz podejmujemy
od kilku miesiecy w celu ztagodzenia w stopniu maksymal-
nym wszelkich negatywnych nastepstw rozprzestrzeniajacej
sie pandemii w ujeciu dziatalnosci naszego przedsiebiorstwa.

Niewatpliwie mamy sporo szczescia, bo mozemy stwier-
dzi¢, ze branza budownictwa przemystowego zarowno w wy-
miarze produkgji warsztatowej, jak i budowlano-montazowe),
jako jedna z niewielu, praktycznie nie odczuta wiekszych per-
turbadji z powodu pandemii koronawirusa. | to w obszarze

catej Europy. W zasadzie, poza podwyzszeniem ogdlnych
wymogoéw sanitarnych — nie odnotowalismy zadnych ,dra-
korskich” ograniczert administracyjnych. Firmy naszej branzy,
maja petne portfele zamowien, a biezacy, kornczacy sie juz rok
pozwoli Mostostalowi Putawy S.A. odnotowac zyski z dziatal-
nosci lepsze niz tylko przyzwoite.

Niepewnos¢ i poniekad obawy przed niewiadomym, po-
jawiaja sie dopiero wraz z etapem szczegdtowego planowania
dziafalnosci na kolejne lata.

Uwazam, ze cho¢ krajowe i zagraniczne zapotrzebowa-
nie na budowe nowej i modernizacje istniejacej infrastruktury
przemystowej w najblizszych latach bedzie nadal na krzywej
Wznoszacej - to nieznaczne, ale jednak odnotowane spowol-
nienie gospodarcze juz odczuwalne w latach 2018-2019 w po-
taczeniu z wybuchem pandemii koronawirusa SARS-CoV-2
z poczatkiem roku 2020 = z cata pewnoscia negatywnie wpty-
nie na prognozy.na lata po roku 2020 i z pewnoscig znacznie
podniosa i tak juz odczuwalng niepewnosc w branzy.

Grupa Mostostal Putawy S.A. ma te wysoka warto$¢ wia-

sng, zreszta wynikajaca ze specyfiki branzy, w ktorej oee.,r.uje, ze



W gruncie rzeczy poruszamy sie w obszarach pozostajacych jak
na razie odpornymi na skutki pandemii — po prostu, realizowane
przez nas projekty w 90 % sg uznawane za kluczowe dla go-
spodarek panstw, w ktérych je prowadzimy w zwigzku z czym,
oczywiscie, przy bezdyskusyjnym zachowaniu odpowied-
nich reziméw sanitarnych - mozemy spokojnie funkcjonowac
w ograniczonych przez nig warunkach, co doskonale pokazuje
przykfad naszych doswiadczen z ostatnich, niemal juz 12 mie-
siecy. Nie oznacza to oczywiscie, ze mozemy sie czuc catkowi-
cie komfortowo i lekcewazy¢ zachodzace na naszych oczach
zmiany ekonomiczno-spoteczne w skali catego globu. Odpo-
wiednie analizy wystepujacych lub spodziewanych utrudnien
i ryzyka gospodarczego prowadzone sg przez nas na biezaco,
co pozwala nam na utrzymywanie petnej manewrowosci i po-
dejmowanie korzystnych, bezpiecznych dla przedsiebiorstwa
decyzji. Nalezy przeciez zdawac sobie sprawe, ze sytuacja go-
spodarcza kraju jest obecnie bardzo trudna i w perspektywie
najblizszych kilkunastu miesiecy, nie ma co sie spodziewac sko-
kowej poprawy. Polska nalezy do krajow, gdzie zaobserwowa-
no najwiekszy spadek produkcji w budownictwie, a za nami sg
jedynie Belgia i Hiszpania. Szacujemy, ze do 2022 r. sektor bu-
downictwa przemystowego w Polsce bedzie musiat stawi¢ czo-
ta nizszemu popytowi na ustugi, poniewaz wiekszy spadek za-
moéwien bedziemy obserwowac w sektorze inwestydji prywat-
nych, co wg naszej oceny dtugofalowej, na szczescie ma szanse
i powinno by¢ réwnowazone przez oczekiwany wysoki poziom
zamowien publicznych (w znakomitej wiekszosci dzieki fundu-
szom unijnym, ktérych beneficjentem Polska jeszcze jest...). Tu
jednak dotykamy kwestii politycznych, od ktérych zamdwienia
te 53 po prostu uzaleznione i w efekcie, przy niekorzystnym dla
Polski obrocie spraw zwigzanych z uchwaleniem przez UE no-
wego budZetu na kolejne lata oraz catego funduszu odbudowy
na lata 20212022 (nie bez kozery nazywany nowym planem
Marshalla dla panstw Unii Europejskiej) moga nie przynies¢ spo-
dziewanego efektu wsparcia dla catej naszej gospodarki, czyli
i dla naszej branzy.

Z pewnoscia taki scenariusz, gdyby tylko wszedt w Zycie,
w moim przekonaniu bytby rownoznaczny z czesciowym wy-
gaszeniem polskiego sektora budownictwa przemystowego
i to nie tylko w kraju, ale tez na rynkach zagranicznych. Dobrze
by byto, aby nasi rzadzacy mieli Swiadomos¢, ze nasza stabosc¢
natychmiast wykorzystajg konkurenci ze Stowacji, Czech, Hisz-
panii, Chorwadji, czy nawet Turcji. Przedsiebiorcy w kazdym ra-
Zie, sq absolutnie swiadomi powagi sytuadji, krytycznej wrecz
tym bardziej dla nas, ze na jej zmiane, czytaj poprawe, jako na-
wet duze przedsiebiorstwo wptywu nie mamy najmniejszego.

Dlatego tez, jako odpowiedzialni przede wszystkim za
funkcjonowanie w dobrej kondydji naszego przedsiebiorstwa
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i dobrostan jego pracownikdw, monitorujemy przede wszyst-
kim te aspekty ekonomiczne i obszary szeroko pojetej gospo-
darki, na ktére mamy realny wptyw. W ten sposéb dzieki ce-
lowemu uproszczeniu schematu i Swiadomemu ograniczeniu
stopni swobody, wyekstrahowalismy dwa obszary, absolutnie
kluczowe dla istnienia i funkcjonowania Grupy Mostostal Pu-
tawy S.A. Zapewnienie ich poprawnego dziatania jest dla nas
sprawg ,by¢ albo nie by¢”. Dostownie. Mam tu na mysli przede
wszystkim koniecznos¢ utrzymania kompetentnej zatogi i jej
konsekwentne, pokoleniowe odmfadzanie oraz zapewnienie
sobie wsparcia sektora finansowego, bankéw i ubezpieczycie-
li na najblizsze lata.

S3 to nie lada wyzwania w dobie obecnych warunkéw
ekonomicznych i spotecznych. Tym bardziej jako Zarzad, szcze-
godlnie mocno odczuwamy cigzacg na nas odpowiedzialnos¢
spoteczna. Nasze przedsiebiorstwo, Grupa Mostostal Putawy
S.A. zapewnia przeciez prace blisko 1300 pracownikom réznych
szczebli. To wiasnie my, pracownicy i nasze zaangazowanie, sta-
nowimy o sile badZ stabosci naszej organizadji, dlatego tez musi-
my od samych siebie, ale i naszych kolezanek i kolegéw wyma-
gac naprawde wysokiego poziomu wykonywanej pracy i osig-
gania rezultatow nie gorszych niz zaplanowane. Zarzad wszyst-
kie swoje dziatania ukierunkowat i podporzadkowat gtéwnemu
celowi —zapewnieniu za wszelka cene ciggtosci produkgji warsz-
tatowej oraz budowlano-montazowej. Opieramy swojg strate-
gie przetrwania pandemii i wywotanego nig ogélnego kryzysu
gospodarczego, na zatozeniu, ze z tego trudnego okresu mamy
wyjs¢ nie tylko nieostabieni, ale wiasnie silniejsi organizacyjnie,
a stanie sie to wiasnie dzieki kazdemu utrzymanemu obecnie
miejscu pracy, dzieki kazdemu utrzymanemu w firmie wykwa-
lifikowanemu pracownikowi, dzieki nie stosowaniu zwolnier
z powoddéw ekonomicznych (tzw. ciecia kryzysowe, czesto
stosowane przez konkurencyjne firmy). Opieramy te strategie
przede wszystkim na dogmacie budowania i umacniania zaufa-
nia pomiedzy pracodawca a pracownikami. Pomimo ponosze-
nia obecnie, zwigzanych z tym wysokich kosztéw dziatalnosci,
liczymy, ze dtugofalowo strategia ta pozwoli nam na uzyskanie
efektu gospodarczego ,skoku do przodu’, poniewaz kryzys nie
bedzie trwat wiecznie, a w momencie pojawienia sie na rynku
wielu wyhamowanych obecnie projektow, wszyscy inwestorzy
przede wszystkim beda wymagac¢ natychmiastowej gotowosci
do ich realizacji, no i oczywiscie odpowiedniego potencjatu
wykonawczego. W ten sposob pojmuje wiasciwg manewro-
wos¢, o ktorej wspomniatem na poczatku wypowiedzi, a kté-
ra za wszelkg cene musimy utrzymac jako przedsiebiorstwo.

Pracownicy, ktérym na sercu lezy dobro zaktadu, ktorzy
szanuja swoje miejsce pracy, powinni sobie zdawac sprawe
7 faktu, ze wszyscy bez wyjatkow podlegamy nadrzed-




nym, ekonomicznym regutom rynku. Miejmy na uwadze, ze
pandemia COVID-19 naprawde zdazyta juz wywota¢ ogromne
jego zmiany, takze w obszarze samego rynku pracy, dajac sie we
znaki nie tylko pracownikom, ale réwniez pracodawcom. Miej-
my takze na uwadze, ze takze biznesowo i organizacyjnie po
raz pierwszy mierzymy sie z sytuacja realnego zagrozenia zdro-
wia, czy nawet zycia wszystkich swoich podwtadnych. Z catg
pewnoscia nikt nie miat gotowej recepty na to, jak postepowac
w takich warunkach, kiedy wszyscy walczymy nie tylko o zdro-
wie, ale takze o bezpieczenstwo sodjalne i byt naszych rodzin.
W zwiazku z tym uwazam, ze nalezy uznac za znaczacy sukces
to, ze w tak trudnych warunkach ekonomicznych utrzymujemy
w zasadzie stalg zatoge, utrzymujemy state, progresywne sche-
maty waloryzadji ptac i premiowanie, dzieki czemu tagodzimy
skutki odczuwalnie juz rosnacych kosztow zycia w Polsce (sita
nabywcza polskiego ztotego stabnie coraz bardziej, a ceny na-
wet podstawowych produktow spozywczych rosng). Utrzyma-
nie wiasciwego balansu pomiedzy oczekiwaniami ptacowymi
pracownika, a realnymi mozliwosciami pracodawcy w tym za-
kresie, sa dla nas, Zarzadu, absolutnym priorytetem.

Jest to nasze najwazniejsze i najtrudniejsze wyzwanie,
zwiaszcza, ze coraz trudniej jest pracownika zadowoli¢ w tym
zakresie, przy jednoczesnej i dos¢ powszechnej niestety, jego
niecheci, do chociazby podwyzszania kwalifikacji zawodo-
wych, czy utrzymania powtarzalnosci norm jakosciowych
wykonywanej pracy. Przy catej mizerii panujacej juz od lat na
polskim rynku pracownikow wykwalifikowanych (efekt wyga-
szenia swego czasu. przez premiera J. Buzka szkolnictwa za-
wodowego technicznego w Polsce) tym bardziej nie mozemy
sobie pozwoli¢ na utrzymywanie ,bylejakosci” wsréd zatogi
wszystkich szczebli, wdrozylismy wiec, autorski program cy-
klicznej oceny pracownika, zawierajacy jasne kryteria pozwala-
jace w sposob wymierny na catkowicie obiektywne ocenienie
przydatnosci i zaangazowania kazdego z nas w funkcjonowa-
nie firmy w skali roku, w oparciu o badanie przeprowadzane
w okresach kwartalnych. W drastycznych przypadkach narze-
dzie to pozwoli na eliminacje ,stabych ogniw’, ale z drugiej
strony pozwoli na oczywiste premiowanie najlepszych. Wpro-
wadzamy przejrzysta regute: ,ptacimy za rzetelng i uczciwg
prace, a nie za samg obecnos¢”, chcemy aby prace w Mostostal
-u Putawy S.A. ponownie traktowano jako przywilej. Naszym
celem jest unikanie sytuadji bardzo niebezpiecznych dla firmy,
w ktérej niedobory, czy wrecz brak wykwalifikowanej kadry sg
pokrywane poprzez bezkrytyczne tolerowanie zwiekszonego
udziatu pracownikéw niewykwalifikowanych, tracac tym sa-
mym wydajnos¢ i jako$¢ na rzecz ilosci. Utrzymywanie tego
rodzaju zatrudnienia, nie ma sensu i jako nieuzasadnione eko-
nomicznie, nie bedzie w naszej firmie stosowane.

Powyzsze dziatania sg najwazniejszym elementem na-
szej dtugofalowej strategii dziatalnosci i majg na celu przede
wszystkim utrzymanie dotychczasowej bardzo dobrej pozydji
na wymagajacym rynku, umocnienie rozpoznawalnosci mar-
ki przedsiebiorstwa i osigganie marzowosci umozliwiajacej
konsekwentny jego rozwdj. Zdajemy sobie jednak sprawe, ze
mamy pewien powazny ,mankament” w naszych zatozeniach
i tak naprawde, nie do usuniecia, a czasem decydujacy o po-
wodzeniu lub porazce w walce o zlecenia krajowe. Chodzi o
nieuczciwe praktyki pewnej czesci konkurendji. Mysle, ze w tym
miejscu warto podnies¢ kwestie ,szarej strefy” z pandemiag Co-
vid-19 w tle, jako staty proceder niektorych firm, umoZliwiajacy
im zwielokrotnianie zyskdéw przy jednoczesnym stosowaniu
cen dumpingowych w krajowych przetargach. Niestety, nadal
w sektorze istnieje i ma sie dobrze zjawisko nierejestrowanego
zatrudniania pracownikéw zardwno z Polski, jak i z zagranicy.
Relatywnie najbardziej popularne jest wérdd firm matych i sred-
nich, gdzie wyptacanie czesci wynagrodzen pracownikéw bez
podatkow i sktadek na ubezpieczenia spoteczne, czy tez bez
zgodnego z kodeksem pracy wynagradzania za przepracowa-
ne godziny nadliczbowe jest praktyka niemalze, powszechna.
Skala tego procederu jest na tyle duza, ze zaktdca uczciwg kon-
kurencje rynkowa w staraniach o pozyskanie zlecen krajowych.
Ciekawe, Ze taka forma zatrudnienia, co nalezy podkresli¢ z catg
mocg - niezgodna z prawem polskim i w dtuzszej perspektywie
bardzo niekorzystna dla pracownika, to jednak pozostaje wcigz
atrakcyjna dla wielu z nich. Moge tutaj wyrazic¢ jedynie swoje
przypuszczenie, w zasadzie jestem przekonany, ze jest to wy-
tacznie efektermn nadopiekuriczosci socjalnej paristwa polskiego,
ktore wimie politycznej prosperity, predzej pograzy ekonomicz-
nie pracodawce ptacgcego uczciwie swe zobowigzania, niz po-
rzadnie i dokfadnie zweryfikuje podatkowo takich ,biednych”
pracownikéw i ich zleceniodawcoéw. Co bardzo znamienne,
aspekt taki catkowicie nie wystepuje w przypadku kontraktadji
zagranicznej. Dotykam tutaj celowo tego tematu, poniewaz
skala jego rozprzestrzenienia sie wérdd krajowych podmiotow
gospodarczych jest ogromna. Tajemnica poliszynela pozostaje
kwestia strat, jakie ponosi w zwigzku z tym cate spoteczenstwo,
bo tolerowanie przez urzednikéw panstwowych szarej strefy
powoduje z pewnoscig ogromne niedobory pienigdza w posta-
ci nie odprowadzanych podatkéw i sktadek socjalnych, ktéorych
ciezar uzupetnienia stawia sie na plecach i barkach uczciwych
patnikdw. No chyba, Ze wszyscy skfadajacy sie na mase szarej
strefy, uczciwie nie korzystaja z ustug publicznej stuzby zdrowia,
nie korzystaja z pfatnych zwolnien lekarskich, nie wyciagaja rak
po zapomogi'sodjalne, nie korzystaja z nowoczesnej infrastruk-
tury, no i nie beda pobiera¢ emerytur... Tylko wéwczas oszu-

wo przestaje by¢ necace, poniewaz przestaje by¢ optacalne



zarowno dla pracownika, jak i jego wspdlinika-pracodawcy. Wy-
korzenienie takiego korupcjogennego schematu, powinno by¢
celem nadrzednym panstwa polskiego, ktére powinno chciec
by¢ panstwem nowoczesnym i przyjaznym dla uczciwych
obywateli. Pod rozwage, takze dla wielu z lekarzy, traktujacych
lekko zasadnos$¢ wystawianych przez siebie zwolnier lekarskich,
zwhaszcza tych do 30 dni.. SARS-CoV-2 tylko bardziej uwypuklit
stabosc systemu, ktory musi zosta¢ doprowadzony do nalezyte-
go porzadku. Jako przedsiebiorstwo duze, Swiadome swojej roli
w tancuszku gospodarczym naszego regionu, nie tolerujemy
cwaniactwa i 0szustwa, poniewaz na dobre imie, ktére posiada-
my skfada sie uczciwa praca juz kilku pokoler naszych pracow-
nikow, a tradycja zobowiazuje.

Korczac swojg wypowiedz, czuje sie w obowigzku przy-
najmniej zasygnalizowac sprawe zabezpieczenia finansowa-
nia dziatalnosci firmy, ktore w skali priorytetow stawiam na
rowni z wyzej opisanymi kwestiami. By nie zanudza¢, nie bede
wchodzit w szczegoty, bo te zapewne przedstawi w swej wy-
powiedzi Pani Dyrektor ds. Finanséw w sposéb znacznie cie-
kawszy dla czytelnika.

Jeste$my zaliczani do firm duzych na mapie gospodarcze;
Polski, ze wzgledu na poziom produkdji, zatrudnienia i spektrum
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dziatania. Bardzo wysokie koszty operacyjne jakie generujemy
uniemozliwiajg 100% samofinansowanie sie. Najbardziej jest
to odczuwalne wobec koniecznosci wystawiania przez nas,
w zasadzie dla wszystkich realizowanych przez nas zlecer od-
powiednich gwarancji dobrego wykonania, gwarandji ptatnosci
(dotyczy zwtaszcza znaczacych zakupdw materiatow i potpro-
duktéw dla produkgji warsztatowej), czy gwarandji na okres re-
kojmi. Wymierne wartosci takich gwarandji to czesto dziesigtki
milionéw ztotych w skali roku obrotowego, jasnym jest wiec, ze
w ,czystym” pienigdzu takich kwot nie jestesmy w stanie wy-
tozy¢. Jak zreszta kazde skalg podobne nam przedsiebiorstwo
w kraju. Dlatego tez, wszyscy przedsiebiorcy zmuszeni sg korzy-
sta¢ z odpowiednich produktow sektora finansowego. Wymie-
nione wyzej zabezpieczenia gwarancyjne, czy tez wielocelowe
kredyty obrotowe, to koniecznos¢ dla naszego funkcjonowania.
No i tutaj zaczynaja sie pojawia¢ problemy. Zatamanie gospo-
darcze wynikajace z pandemii, a tym samym gorsze wyniki fi-
nansowe firm przektadaja sie natychmiast na nieufnos¢ finansi-
stéw do naszej branzy. Coraz trudniej uzyskac satysfakcjonujaca
wysokos¢ kredytow, czy zabezpieczen gwarancyjnych. Tym
samym niejednokrotnie nie jestesmy w stanie sprostac wy-
maganiom niektorych zlecajacych i niestety, ale jestesmy




zmuszeni wycofac sie z walki o intratne kontrakty na bardzo
zaawansowanych czesto etapach negocjacyjnych. Ciezko mi
zrozumiec takie postepowanie bankierdw (tym bardziej, ze mo-
wie tu przede wszystkim o najwiekszym polskim, paristwowym
banku, ktéry zostat zobowiazany przez obecny rzad do wspar-
cia polskich przedsiebiorstw), tym bardziej, ze naszymi klientami
sq praktycznie zawsze, firmy globalne o znakomitych standar-
dach technicznych i ekonomicznych. Bezpieczne jako ptatnik,
bezpieczne jako uczciwy partner biznesowy. Dlatego uwazam,
ze branza znalazta sie na marginesie bankow, jest po prostu trak-
towana jako strefa podwyzszonego ryzyka, a ze limity bankowe
sg aktualizowane co rok - to o takiej wiasnie zachowawczej po-
lityce bankieréw, decydujg nie analizy celowe dla konkretnego
przypadku, ale wytacznie usrednione wskazniki ekonomiczne
catego budownictwa ogoélnego. Typowe postepowanie dla
wystraszonych, niekompetentnych ludzi bez wizji przysztosci.
Oni po prostu nie chca zrozumieg, ze to wiasnie teraz jest ten
czas, kiedy ich decyzje moga by strategiczne dla catej polskiej
gospodarki, a uzyskane wsparcie finansowe pozwoli polskim
firmom utrzymac wywalczone z wielkim trudem status quo na
terenie catej Europy. Jezeli go przespig, to bedzie znaczyto, ze
z naszych podatkéw utrzymujemy nieprzydatne nam instytu-
cje i urzednikow.

Takie postepowanie bankéw wymusito na nas réwnolegte
rozwijanie wspotpracy z ubezpieczycielami, ktorych produkty
finansowe, zabezpieczenia gwarancyjne sg znacznie tatwiej-
sze do uzyskania niz bankowe. Wynika to przede wszystkim
z mniej skomplikowanych procedur niz bankowe (dokumen-
ty, wymagane zabezpieczenia) oraz znacznie mniej restryk-
cyjnego podejscia ubezpieczycieli do naszej branzy. Proble-
matyczng jedynie do niedawna, byfa kwestia uznania takich
zabezpieczen przez klientdw zagranicznych, ale i te bolgczke
udato sie nam pokonac — po prostu wspotpracujemy wytgcz-
nie z szeroko rozpoznawalnymi firmami ubezpieczeniowymi
0 uznanym w Europie statusie.

Taki model finansowania naszej dziatalnosci na chwile
obecng jest jedynym mozliwym i bedzie z pewnoscia sto-
sowany przez nas przez kilka najblizszych lat, a na pewno do
momentu sptaty catego kredytu inwestycyjnego (max. do
5 lat). Podstawowa dla nas kwestig jest zatem, utrzymanie
stabilnosci ekonomicznej poprzez skuteczne pozyskiwanie
Zlecen (takze tych dtugoterminowych) i ich wysokomar-
zowa realizacja. Rozwijanie naszych mocy produkcyjnych
w kazdym wymiarze (kadra, park maszynowy) oraz zapew-
nienie statej, mozliwie najlepszej ptynnosci finansowej - to
wszystko pozwoli nam na uzyskanie w najblizszej przyszto-
sci zdecydowanie lepszej pozycji negocjacyjnej z bankami,
a tym samym pozwoli wynegocjowac korzystniejsze warun-

ki finansowania naszej dziatalnosci operacyjnej (np. kredyty
obrotowe) i zmniejszenie prowizji od udzielanych kredytow
i gwarandji. Jest to dla rozwoju Grupy kwestia kluczowa, po-
niewaz realnie juz weszlisSmy na obszary kontraktadji i reali-
zacdji projektow duzych, nawet, jak na skale europejska (be-
dacych jeszcze do niedawna poza naszym zasiegiem) o tak
wysokich wartosciach, ze wsparcie sektora finansowego jest
absolutnie warunkiem sine qua non.

Taka polityka pozwala nam w bardzo znaczacym stop-
niu uniezalezni¢ sie od chwiejnosci i niepewnosci rynku
krajowego. Sprawdzita sie w ostatnich dwdéch dekadach,
jestesmy przekonani, ze sprawdzi sie w kolejnych. Zmienia
sie natomiast i to w kazdym znaczeniu skala naszych przed-
siewzie¢, ale to juz jest naturalny efekt rozwoju firmy, ktéry
najlepiej potwierdza trafnos¢ wyznaczonych przez Zarzad
celéw. W kazdym razie, swoja przysztos¢ budujemy na bar-
dzo solidnych fundamentach i mozemy bez strachu patrzec¢
W przysztosc.

Jerzy Swieca, Wice Prezes Zarzadu, Mostostal Putawy S.A.
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Dyscyplina i odpowiedzialnos¢
finansowa w relacjach rynkowych
W czasie pandemii

Rozmowa z Dyrektorem Finansowym — Matgorzata Rybak

« Czy przejecie funkgji dyrektora finansowego na $ciezce
awansu wewnetrznego utatwia prace? Jakie sg atuty awan-
su przez kolejne szczeble w strukturze organizacyjnej?
Jestem absolwentkg Uniwersytetu Marii-Curie Sktodow-
skiej, Wydziatu Ekonomicznego. Swojg wiedze uzupetni-
tam na studiach podyplomowych o specjalnosci ,Rachun-
kowos¢" oraz studiach Master of Business Administration
na Politechnice Lubelskiej.

W Mostostalu pracuje od wrzesnia 2007 roku. Zostatam za-
trudniona na stanowisku kierownika Kontrolingu i Budze-
towania. W kolejnych latach pracy zajmowatam sie szeroko
pojeta analizg ekonomiczno-finansowa Spodtki Mostostal Pu-
tawy. Do moich obowiazkow nalezaty nastepujace zadania:
- Organizacja kontrolingu w Spotce.
- Opracowywanie i wdrazanie rozwigzan i narzedzi na

Przyjmujac sie do pracy, bardzo zalezato mi na tym, abym

potrzeby planowania operacyjnego i strategicznego.

- Praca w zintegrowanym systemie finansowo-ksiego-
wym Impuls, budowa narzedzi informatycznych we
wspotpracy z dziatem [T celem usprawnienia pracy

w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych.

- Nadzorowanie kontrolingu operacyjnego i finansowe-

go, budzetowanie i rozliczanie wynikéw Spofki.

- Koordynacja dziatan zwigzanych z opracowywaniem
budzetéw projektow budowlanych oraz analiza ren-

townosci realizowanych projektow.

- Przygotowywanie i nadzér rocznego planu finansowe-
go oraz dtugoterminowych planéw finansowych i in-
westycyjnych Spoftki oraz skonsolidowanych planow

Grupy Kapitatowe;j.

- Przygotowywanie Biznesplanow, prezentacji dla Inwe-

storéw oraz organizacji biznesowych.

- Analiza kosztéw w uktadzie rodzajowym oraz kalkula-

cyjnym.

- Sporzadzanie analiz ekonomiczno-finansowych dla Za-

rzadu, Rady Nadzorczej oraz na Narady Kierownikéw.

- Aktywna wspotpraca z dyrektorami zarzadzajacymi
poszczegolnymi jednostkami, jak réwniez z kierowni-

kami budéw, wsparcie w podejmowaniu decyzji.

mogta sie stale rozwijac. Taka wizja zawsze dziatata na
mnie motywujaco. Zawsze staratam sie wywigzywac sie
ze swoich obowigzkéw najlepiej jak potrafie, przyktadatam
sie do pracy, zalezato mi i z czasem zostato to docenione
poprzez wyczekany awans! Awans w firmie, z ktérg jestem
zwigzana od ponad trzynastu lat to dla mnie ogromne wy-
roznienie, to zdecydowanie co$ wiecej niz tylko przejecie
funkgji dyrektora finansowego, to przede wszystkim zaufa-
nie Zarzadu do mnie jako lojalnego pracownika. Z drugiej
strony to mnie perspektywa wielu zmian, jak rowniez chec
do dalszego samodoskonalenia.

Awans przez kolejne szczeble zdecydowanie utatwia pra-
ce, poniewaz znamy organizacje, panujacg wewnatrz kul-
ture organizacyjna, wartosci swoich pracownikéw, wiemy
jak sie z nimi komunikowac i co zrobi¢, by zadbac takze
0 ich efektywnos¢. Wszystkie te poszczegdlne elementy
sktadaja sie na wspolny sukces.

Z jakimi wyzwaniami trzeba sie zmierzy¢ w dobie pan-
demii i jak wazna jest dyscyplina oraz odpowiedzial-
nosc¢ wszystkich pracownikéw w tym czasie?

Aktualna sytuacja biznesowa jest bardzo trudna. Spot-
ka z dnia na dzierh musiata nauczy¢ sie funkcjonowac
w zupetnie nowej rzeczywistosci, do ktérej nie byfa




przygotowana. W takiej rzeczywistosci moga przetrwac
tylko firmy majace ugruntowana pozycje na rynku, lojal-
nych zleceniodawcow, jak rowniez wiasnych oddanych
pracownikow.

Spotka skutecznie wygrywa walke z COVID-10 przede
wszystkim dzieki doswiadczonej i odpowiedzialnej ka-
drze menedzerskiej oraz catej zatodze wykwalifikowanych
pracownikéw fizycznych. Spotka wprowadzita szereg roz-
wigzan zapewniajgcych bezpieczenstwo pracy tj. dostep
do srodkéw dezynfekujacych, obowigzek noszenia mase-
czek ochronnych, pomiar temperatury ciata, prace zdalna
w przypadku oczywiscie pracownikow umystowych.

Z drugiej strony chciatabym podkresli¢ rowniez jak wazna
jest odpowiedzialno$¢ Zarzadu, ktéry nieustannie trosz-
czy sie o bezpieczenstwo swoich pracownikow w rozu-
mieniu nie tylko zdrowia, ale réwniez utrzymania pracy. Na
tak turbulentnym rynku zapewnienie portfela dla ponad
tysigca pracownikéw jest bardzo trudne, natomiast oka-
zuje sie mozliwe. Od poczatku pandemii COVID-19 Spoét-
ka nie ograniczyta zatrudnienia i nie ma takich planéw na
przysztos¢, co stato sie dla nas kluczowym priorytetem.

- Jak mozna zwiekszy¢ efektywnos¢ w najblizszej perspek-
tywie, aby wykorzystac atuty spotki, aby moéc pokonujac
niedogodnosci pandemiczne, nadal sie rozwija¢?
Mostostal to niewatpliwie to silna marka. Silna marka to
oczywiscie jakos¢, terminowos¢, doswiadczony zespét od-
powiedzialnych ludzi oraz lider, ktéry ten zespodt buduje.
Spota oraz cata Grupa Mostostal Putawy S.A. mimo global-
nej pandemii w roku 2020 nie ograniczyfa portfela realizo-
wanych kontraktéw, co pozwolito utrzymac staty poziomu
zatrudnienia. W pewnym sensie bylo to konsekwencja
kontraktéw pozyskanych jeszcze w roku 2019, ale nie tylko.
Spdtka z powodzeniem pozyskuje nowe kontrakty na lata
nastepne. Mostostal Putawy S.A. to firma miedzynarodowa,
jej otoczenie i warunki pracy caty czas sg zmienne, wynika
to z ilosci rynkoéw, na ktorych przyszto jej pracowac w cza-
sie ostatnich 20 lat m.in. Niemcy, Szwecja, Finlandia, Dania,
Norwegia, Wielka Brytania, Szwajcaria, Frandja itd. By¢ moze
wiasnie dlatego Spotka z powodzeniem dostosowata sie do
nowej trudnej rzeczywistosci, bo na co dziert musi by¢ bar-
dzo elastyczna, aby sprosta¢ oczekiwaniom wymagajacych
miedzynarodowych klientow. Juz od kilkunastu lat udziat
eksportu w sprzedazy ogodtem stanowi ponad 60%. Mosto-
stal Putawy S.A. to Spotka specjalistyczna, gtowne segmen-
ty jej dziatalnosci na rynku zagranicznym oraz krajowym to
energetyka oraz ochrona srodowiska, segmenty uznane za
szczegolnie wazne dla gospodarki, w ramach ktérych pro-
jekty mimo pandemii musza byc realizowane.

Spotka posiada réwniez ugruntowana pozycje na rynku
krajowym, na ktorym jednym z kluczowych klientow jest
Grupa ZA Putawy S.A. Tutaj rowniez wspotpraca odbywa
sie bez wiekszych zaktdcen w kontekscie pandemii.

Na dalszy plan aktualnie schodzg wyniki finansowe Spét-
ki, natomiast warunkiem koniecznym przetrwania jest
utrzymanie ptynnosci finansowej. Tutaj dochodzi do
absurdu. Okazuje sie, ze instytucje finansowe w czasach
pandemii COVID-19 zamiast udziela¢ dodatkowego finan-
sowania, ograniczaja je. Wtasnie takie podejscie sprawia,
ze Spotka zostaje pozostawiona sama sobie, a warun-
ki funkcjonowania Spotki sg jeszcze bardziej niepewne.
Oczekiwatbym, aby a jej sytuacja w zakresie finansowania
ulegta poprawie, bo od tego zalezy w duzej mierze po-
wodzenie wielu firm borykajacych sie z podobnymi pro-
blemami, ktérym przyszto funkcjonowa¢ w warunkach
pandemii COVID-19.

\
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Pracownik i pracodawca w obliczu
pandemii Covid-19 — wytyczne
Gtownego Inspektora Sanitarnego
oraz rozwigzania wdrozone

przez Mostostal Putawy S.A. dla
bezpieczenstwa pracownikow i ich
rodzin oraz inwestoréw, dostawcow

Rozmowa z p. o. Dyrektora Personalnego — Agnieszka Gajdko

+ W jaki sposéb stosowane sg w firmie wytyczne Gtéwnego
Inspektora Sanitarnego w zwigzku z pandemiag Covid-19?
W zwiazku z rozpowszechnianiem sie Covid-19, Mostostal
Putawy S.A. dostosowat sie do zalecen Gtéwnego Inspekto-
ra Sanitarnego jak rowniez do przepiséw prawa pracy i bhp
poprzez ograniczenie do minimum kontaktéw interpersonal-
nych z zachowaniem bezpiecznej odlegtosci 1,5m. Pracowni-
cy, kontrahenci i osoby odwiedzajace zostali poinformowani
0 obowiazku noszenia maseczek podczas pobytu na terenie
zaktadu oraz korzystania ze $rodkéw dezynfekgji. Zostata zain-
stalowana kamera termowizyjna wykonujaca zdalny pomiar
temperatury ciata wszystkich wchodzacych na teren zaktadu.

« Jakie rozwigzania zostaty wdrozone przez Mostostal Pu-

fawy S.A. dla bezpieczenstwa pracownikéw i ich rodzin
oraz inwestorow, dostawcéw?
W celu zwiekszenia bezpieczenstwa pracownikdéw prze-
prowadzono profilaktyczne ozonowanie pomieszczen.
Skierowano pracownikéw na prace zdalne utrzymujac cia-
gfos¢ procesow.

+ Dlaczego warto pracowa¢ w Mostostalu Putawy S.A.
- zarbwno w WKS, na budowach krajowych, ale réw-
niez na budowach zagranicznych? Co firma w ramach
pakietu socjalnego gwarantuje swoim pracownikom?
Mostostal to nie tylko firma, ale rowniez ludzie, ktérzy ja
tworza. Pracujac tutaj zdobywa sie fachowa wiedze, ktéra
pdzniej mozna wykorzysta¢ na budowach krajowych jak
i budowach zagranicznych. Kazdy znajdzie tutaj dla siebie
miejsce, w ktérym jego praca bedzie sprawiata mu przy-
jemnos¢ i w ktorej bedzie mégt sie rozwijac, poczynajac
od Wytworni Konstrukgji Stalowej, koriczac na kontraktach
w Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Francji czy Niemiec.

Swoim pracownikom iich rodzinom zapewniamy dofinanso-
wanie do wypoczynku, obozéw i kolonii dla dzieci, a w okre-
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sie $wigtecznym paczki Mikotajkowe. Kazdy moze liczy¢ na
otrzymanie pozyczki remontowej lub budowlanej, a w sy-
tuacjach kryzysowych, zapomogi. Dla pracownikéw mamy
réwniez ubezpieczenie grupowe i pakiety medyczne.

Agnieszka Gajdko jest absolwentkg Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Prawa i Admini-
stracji, kierunek Administracja. Ukonczyta rowniez studia
podyplomowe na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
oddziat w Lublinie, na kierunku rachunkowos¢ oraz Wyz-
sza Szkote Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie na
kierunku zarzadzanie zasobami ludzkimi. W Mostostalu
Putawy pracuje od roku 2003 r. Zostata zatrudniona na sta-
nowisku: Referent ds. zatrudnienia, a nastepnie: Spedjali-
sta ds. zatrudnienia. Od sierpnia 2011 roku petnit funkcje
Kierownika Dziatu Kadr, a obecnie od pazdziernika 2020 r.
petni obowiazki Dyrektora Personalnego. W kolejnych
latach pracy zajmowata sie kontraktami zagranicznymi,
wyliczaniem ptac exportowych i koordynacjg prac dziatu.
Najwieksza pasjg Agnieszki Gajdko jest rodzina i spotkania
w gronie przyjaciot oraz znajomych. Lubi réwniez poswie-
cac czas na przydomowy ogréd, ktéry odpreza i relaksuje.
Stara sie uczestniczy¢ w zyciu firmy, chetnie bierze udziat
z mezem w Balu Mostostalowca, spotkaniach integra-
cyjnych organizowanych przez firme. Zawsze stara sie
byc tam, gdzie cos sie dzieje.




Pod lupa

Odpowiedzialny pracodawca
—solidna firma

Wywiad z Prezesem Zarzadu Tadeuszem Rybakiem

Pandemia Covid-19 spowodowata wieksze zaintere-
sowania dodatkowymi narzedziami usprawniajacymi
prace organizacji. Ktére rozwigzania rekomenduje
Pan Prezes?

Rzeczywiscie rok 2020 sprawit, ze wiele utartych schema-
téw, zasad musiato sie zmienic. Sadze, ze szereg wprowa-
dzonych rozwiazan, zostanie z nami na dtuzej. Spotkania
poprzez aplikacje Google Meeting, Click Meeting i inne,
pokazaty nam, ze mozemy sprawnie komunikowac¢ sie
z pracownikami, inwestorami poprzez sie¢, przyspieszajac
czas organizadji spotkania i ograniczajac koszty wyjazdu.
Naturalnie nie we wszystkich okolicznosciach mozemy
postugiwac sie internetem, ale te rozwigzania sg juz po-

wszechne i utatwiajg funkcjonowanie. Stosowne w pan-
demii obostrzenia spowodowaty wiekszy namyst nad or-
ganizacja pracy zdalnej pracownikéw biurowych. Sposéb
planowania i monitorowania pracy na odlegtos¢, to wy-
zwanie, z ktérym zmierzyli sie wszyscy pracodawcy. Praca
zdalna, tam gdzie jest to mozliwe, staje sie narzedziem
powszechnie stosowanym. Wymaga wiekszej odpowie-
dzialnosci i rzetelnosci, jednak daje rowniez pewne pozy-
tywne efekty. Nasza organizacja, to jednak praca w duzej
mierze na wytwarni, na budowach, dlatego w Mostostalu
Putawy musielismy sie skupi¢ na profilaktyce i podniesie-
niu bezpieczenstwa pracy. Rezim sanitarny, to wspolny
obowiagzek pracodawcéw i pracownikéw. Razem mu-
simy troszczy¢ sie o nasze zdrowie, zycie, chcac zacho-
wac miejsca pracy. To bardzo wymagajace zadanie. Nikt
wczesniej nie przewidywat takiego czarnego scenariusza
w gospodarce, ale niestety sie wiasnie realizuje. Stad tylko
poprzez wspotprace i wspdtodpowiedzialnos¢ mozemy
sobie pomac przejs¢ przez ,rwacy rzeke Covid-19".

Czas niepewnosci, obfituje w réznego rodzaju utrud-
nienia. Czy pracownicy Grupy Mostostal Putawy moga
czu¢ sie bezpiecznie?




Tak jak wczesniej zaznaczytem, jako Zarzad staramy sie
dotozy¢ wszelkich staran, aby zapewnic¢ bezpieczerstwo
zatodze, a posrednio rodzinom naszych pracownikow.
Z naszej strony dbamy o pozyskanie kolejnych kontrak-
téw, wyptate swiadczen w terminie, regulowanie wszyst-
kich zobowigzan. Bezpieczenstwo funkcjonowania or-
ganizadji jest naszym priorytetem. Fundusz Pracowniczy
pozwala nam na wspieranie réznych inicjatyw i potrzeb.
W tym roku powstato Koto Kolarskie, ktére skupia na-
szych pracownikow. Rajdy rowerowe w 2020 roku byty
okazjg do bezpiecznej integracji i budowy kondydji fi-
zycznej. Wierze, ze grupa zainteresowanych tym spor-
tem bedzie sie poszerza¢ o kolejnych cztonkéw. To
wazne w czasach, gdy zdrowie staje sie najwazniejsza
wartoscig. Rownoczesnie mamy w firmie sporg ,zatoge
zeglarska’, ktéra rowniez — pomimo licznych utrudnien
- spedzita urlopy w Chorwadji, zeglujac na naszym, fir-
mowym jachcie. Wspieramy finansowo réznego rodzaju
aktywnosci, poniewaz zalezy nam na budowaniu dobrej
atmosfery i relacji. Nasi pracownicy réwniez podnosza
swoje kompetencje poprzez kursy, szkolenia — to dosko-
nata okazja do rozwoju, ktérg gwarantuje nasze przed-
siebiorstwo. Mysle, ze mamy wiele atrakcyjnych narzedzi
wsparcia naszych pracownikéw, dlatego warto praco-
wac w Grupie Mostostal Putawy.

Marka Mostostal Putawy S.A. liczy juz 56 lat. Jak trady-
cja, doswiadczenie przekfada sie na rozwdj organizacji
w czasach pandemii?

Takie przedsiebiorstwa jak nasze, ze spokojem przyjmuja
kolejne wyzwania. Przez tyle lat, zdazylismy sie nauczyc
odpowiedniego reagowania na sytuacje kryzysowe.
Dojrzate organizacje maja te przewage nad miodszymi
przedsiebiorstwami, ze posiadajg odpowiedni kapitat
wiedzy, wypracowane plany dziatania. Réwnoczesnie jest
nam trudniej, ze wzgledu na wielkosc i zakres dziatar, do-
stosowac sie do nowych zasad funkcjonowania. Jednak
marka Mostostal Putawy to przede wszystkim kapitat
ludzki, kolejne pokolenia Mostostalowcéw. Poprzez men-
toring starsi pracownicy, wprowadzajg mfodszych w or-
ganizacje i pomagaja zdobyc¢ odpowiednie umiejetnosci.
Ta wspodtpraca pomaga w miare stabilnie organizowac
prace w zespotach. Od 1996r. roku mamy Biuro Technicz-
ne w Niemczech i z powodzeniem realizujemy kontrak-
ty eksportowe. Z czasem rozwinelismy Dziat Eksportu
w Putawach i mozemy pochwali¢ sie licznymi realizacja-
mi w catej Europie. Dla naszych pracownikéw to wazna
motywacja, poniewaz nadal wynagrodzenia na eksporcie
sg bardzo korzystne. Nie wiele firm na Lubelszczyznie ma

E——_ 1
Grudzien 2020

takie mozliwosci jak Mostostal Putawy. Dlatego staramy
sie organizowac tak nasza prace, aby kazdy pracownik,
ktéry posiada odpowiednie kwalifikacje, rzetelnie realizu-
je powierzone mu zadania, miat mozliwos¢ pracy na do-
brze ptatnych kontraktach.

Wiele 0séb w czasie pandemii poszukuje nowego miej-
sca zatrudnienia. Czy Mostostal Putawy jest otwarty na
nowych pracownikéw?

Pandemia utrudnia prace, ale Mostostal Putawy na bieza-
co realizuje zlecenia w kraju i catej Europie. Dlatego stale
zatrudniamy spedjalistow w réznych zawodach, oczy-
wiscie najczesciej spawaczy, monteréw, kierownikdw
budow. Aktualne oferty pracy mozna znalez¢ na naszej
stronie www, mozna wystac¢ rowniez swoje CV. Prowadzi-
my rekrutacje na rézne stanowiska, dlatego zachecam do
zainteresowania dziatalnosciag naszego przedsiebiorstwa
tych, ktérzy utracili prace w innych przedsiebiorstwach,
a takze tych, dla ktérych nasza organizacja jest intere-
sujaca i chcieliby do nas dotaczyc¢.
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Mostostalowcy na szlakach rowerowych

Kolarskie lato 2020 juz za nami, wiec
Czas na mate podsumowanie: rozpo-
czecie sezonu zostato opdznione przez
wybuch pandemii i wprowadzone
ograniczenia w przemieszczaniu i zgro-
madzeniach i dopiero w czerwcu udato
sie pierwszy raz ruszy¢ w trase. Przez
cate lato Klub prowadzit aktywng dziatalnos¢ — w tym czasie
spotkalismy sie 11 razy i przejechalismy 2925 km (rekord klubo-
wy), odwiedzilismy stare miejsca i odkrylismy nowe szlaki, po-
jawito sie wiele nowych twarzy - wérdd nich naturalne talenty,
ale takze niejeden przekonat sie, ze utrzymanie sie w peletonie
nie jest takie proste.

Otwarcie sezonu z trasami asfaltowymi wokot Gorek
Parchackich (45km) zgromadzito wielu uczestnikéw. Kolejne
wycieczki, cho¢ przy mniejszej frekwendji, byty takze bardzo
udane — odwiedzilismy Janowiec (43km), Wyspe Wista w Ste-
zycy i Deblin (66km), Réwnine Kozienicka (37km), Plaskowyz
Nateczowski (52km), przedzieralismy sie lesnymi $ciezkami La-

sow Gotebskich (40km), Lasow Wojszynskich (33km) i Koziego
Boru (47km), obejrzelismy wnetrza nowej Hali Sportowo-Wi-
dowiskowej MOSIR w Putawach. Przedstawicieli Klubu nie mo-
gto zabrakna¢ na publicznych imprezach kolarskich — wzie-
lismy udziat w Wyscigu o Kremowki  (w kategorii Pari, nasza
Agnieszka Grabowska zdobyta bragzowy medal), uczestniczyli-
smy w Rowerowym Przejezdzie Dla Poprawy Bezpieczenstwa
Rowerzystow, kolarze naszego Klubu przyczynili sie takze do
zdobycia przez Putawy IV miejsca w Rywalizadji o tytut Rowe-
rowej Stolicy Polski 2020. Kazdy kolarz wie, ze podstawg do-
brych wynikéw jest wiasciwa dieta i nawodnienie organizmu,
dlatego nie zabrakto tradycyjnych ognisk w Bonowie, grilla
w tece, czy biesiady w Karczmie Parchatka.

Skrécony sezon pozostawit niedosyt i cho¢ jesienna fala
epidemii ponownie wstrzymata jazde, to entuzjazm do jez-
dZenia nie zgast. Dlatego Zarzad Mostostalu Pufawy posta-
nowit wyposazy¢ Klubowiczéw w stroje jesienno-zimowe,
zatem kolejne wycieczki, juz w trudniejszych warunkach,
przed nami.

Goraco zapraszam do udziatu w klubowych wycieczkach
i zachecam do $ledzenia poczynan Klubu na Facebook'u ht-
tps.//www.facebook.com/KKPMP2018

Robert Kulik, Kierownik Projektu
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Odpoczynek pod zaglami

Mostostal Putawy jest jedng z nielicznych firm, ktéra umoz-
liwia swoim pracownikom i ich rodzinom skorzystanie z piekne-
go jachtu i ptywanie po cieptym Adriatyku. Dobrze gdy prezes
firmy jest fanem zeglarstwa i zaraza swg pasjg zatoge.

Jak co roku, takze teraz w 2020 chciatem w wakacje po-
zeglowac na jachcie Mostostalu Putawy stacjonujgcym w Ro-
goznicy na dalmatynskim wybrzezu Chorwadji. Planowany
rejs budzit tym wieksze emodje, Zze pierwszy raz mielismy pty-
wac na szybszym (to moje skrzywienie regatowe) i wiekszym
Z jachtow, to jest ponad 14-to metrowej Delphi 47 ,Nowej
Aleksandrii”. Dotychczas sterowatem jedynie mniejsza 12-to
metrowg Delphig 40.

Niecierpliwie wyczekiwany rodzinny wyjazd jeszcze
w czerwcu stat pod znakiem zapytania. Pandemia Covid-19
nie ustepowata. Dopiero w lipcu, kiedy poziom zakazen spadt
i otwarto granice, zadwitata nadzieja — moze jednak poptywa-
my. Szczegdlnie zaniepokojone byty moje dzieci, bo nie dos¢,
7e mogta przepas¢ wakacyjna atrakcja, to co gorsza przepa-
dfaby mozliwos¢ rejsu na bardziej ,wypasionej” todzi.

Wreszcie w potowie lipca zapadfa decyzja: jedziemy! Ja
7 rodzing samochodem, z noclegiem w Budapeszcie, znajomi
samolotem do Splitu.

Jacht zarezerwowatem od 25 lipca do 1 sierpnia. Byt to
szczyt sezonu zeglarskiego i w normalnych czasach jest ttocz-
no, drogo, brak miejsc w marinach. Jednak o 2020 roku nie
mozna powiedzie¢, Ze jest normalny — pandemia wiele zmie-
nita. W Chorwadji byto pustawo, szczegdlnie na morzu, ceny
nie wzrosty, porty byty dostepne o kazdej porze. Jachtéw byto
na tyle mato, ze udato sie bez problemu znalez¢ miejsce w ob-
leganym zazwyczaj porcie Stari Grad na wyspie Hvar.

Ale najlepszy byt kolejny dzier. W poprzednich latach
ogladalismy piekng, zabytkowg miejscowos¢ Hvar tylko z mo-
rza, bardzo uwazajac by nie zderzy¢ sie z licznymi, krazacymi
wokodt motordwkami i jachtami. O wejsciu do portu mozna
byfo tylko pomarzy¢ — wszystkie miejsca przy nabrzezu, przy
bojach i na kotwicowisku byty zawsze zajete. W tym roku,
w srodku dnia zacumowalismy burtg wzdtuz nabrzeza gtow-
nej promenady Hvaru i zwiedzilismy miasto.

Oprocz cumowania w portach wyspiarskich miasteczek,
zatrzymywalismy sie na kotwicy w dzikich zatokach na kapiel
i noclegi.

Pogoda byto dos¢ przewidywalna — stoneczna, do po-
tudnia cisza, po potudniu mistral (wiatr pdtnocno-zachodni)




o sile do 25 weztéw. Pozwalato to zardwno na relaks jak i cat-
kiem wyzywajace zeglowanie z duzg predkoscig i znacznymi
przechytami.

Po tygodniu wypoczedi (ja, jako sternik troche mniej), za-
dowoleni, z ,natadowanymi akumulatorami” wrocilismy do
Polski.

Dziwny 2020r. nie nalezat Zzeglarsko do udanych. Plywa-
tem znacznie mniej niz poprzednich latach, a przede wszyst-
kim zostaty odwotane coroczne regaty firm budowlanych
Adriabuild, w ktérych nasza firma odnosita znaczace sukcesy
i ktére stanowity jednoczesnie wielkg atrakcje dla zeglarzy
z Mostostalu.

-—-
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Zachecam kazdego, kto jeszcze nie zeglowat w Chorwa-
cji, do zapisania sie u p. Anety Satudy na rejs w 2021r. Brak
doswiadczenia zeglarskiego nie jest problemem — mozna
wynaja¢ sternika z uprawnieniami, co przy 6-8 osobowej
zatodze nie stanowi duzego kosztu. Bytoby wielkg szkoda,
gdyby w kolejnym roku z powodu sytuacji zdrowotnej czy
politycznej, ,Nowa Aleksandria” cze$¢ sezonu wakacyjnego
przestata w porcie. Mam nadzieje, ze do tego nie dojdzie i kil-
kanascie zatég z Mostostalu, jak co roku powita morze: Ahoj
Jadransko!

Leszek Zaborski, Dyrektor ds. Realizadji i Projektowania
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XI Rowerowy Wyscig po Kremowki

W dniu 4 paZdziernika 2020 r. nasza firma wsparta organizacje
XI ROWEROWEGO WYSCIGU PO KREMOWKI.

Do udziatu w rywalizacji rowerowej zostali zaproszeni Pu-
tawianie; dzieci, mfodziez jak i dorosli — amatorzy oraz grupy
kolarskie. Mostostal Putawy S.A. przygotowat wyscig od strony
technicznej i zapewnit pozostate elementy do prawidtowego
przebiegu wyscigu. Na mecie czekata na wszystkich uczestni-
kow pyszna kremoéwka.
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Aktualne oferty pracy

Mostostal Putawy S.A.

+ Pracownik ogéinobudowlany

« Pracownik $lusarni / monter lekkich konstrukgji stalowych
+ Spawacz

« Monter Konstrukgji Stalowych

« Izoler elewacji (docieplenia budynkow)

Osoby zainteresowane proszone sg o sktadanie pisemnych
CV w Dziale Kadr Spotki lub przesytanie ich w formie elektro-
nicznej na adres kadry@mostostal-pulawy.com.pl

Wiecej informacji o szczegodtach ofert pracy na stronie
www.mostostal-pulawy.com.pl

Grudzien 2020

Mezap Sp. z 0.0.

Obecnie poszukujemy mtodych inzynieréw mechanikéw /
absolwentow, ze znajomoscia technicznego jezyka angiel-
skiego, na stanowiska:

« Technolog ds. obrébki skrawaniem

+ Technolog

+ Projektant

Osoby zainteresowane proszone sg o sktadanie pisemnych
CV w Dziale Kadr Spotki lub przesytanie ich w formie elektro
nicznej na adres cv@mezap.pl Wiecej informacji o szcze
tach ofert pracy na stronie www.mezap.pl
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